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тайского края в главных своих чертах репрезентативна и охваты-
вает в целом наиболее значимые для экономического развития 
края организации. 

 
 

17.2. Производственная кооперация  
как сердцевина  

кооперационно-производственных взаимодействий  
организаций 

 
Речь далее пойдет о производственной кооперации предприя-

тий Алтайского края, ее масштабе, интенсивности, результатив-
ности, движущих силах и факторах.  

Согласно результатам опроса руководителей организаций, 
масштаб или степень вовлеченности организаций в производ-
ственные кооперационные цепочки составляет примерно 16%, 
причем только для половины из них кооперационные связи харак-
теризуются как устоявшиеся и длительные1. Масштаб кооперации 
существенно варьирует в зависимости от целого ряда факторов,  
и в числе важнейших – величина предприятия и вид его экономи-
ческой деятельности. Так, степень вовлеченности в производ-
ственную кооперацию крупных предприятий Алтайского края 
вдвое превышает аналогичные показатели малых; масштаб ко-
операции предприятий обрабатывающих производств более чем  
в 3 раза выше по сравнению с предприятиями, занятыми транс-
портировкой и хранением продукции, и более чем в 2 раза – заня-
тыми сельским, лесным хозяйством, охотой, рыболовством и ры-
боводством (табл. VI.33). 

Более 80% обследованных организаций не планируют вклю-
чаться в производственные цепочки, что свидетельствует о высо-

                                                      
1 Качественная оценка степени вовлеченности предприятий в коопераци-

онные отношения (большая/малая) носит весьма условный характер, поскольку 
критерии для межрегионального сравнения отсутствуют. Так, при опросах ру-
ководителей крупных и средних промышленных предприятий Вологодской об-
ласти на наличие производственной кооперации указал каждый пятый респон-
дент [95]. Как видно, масштабы включенности в производственную кооперацию 
предприятий Алтайского края и Вологодской области близки. Однако серьезных 
оснований для таких утверждений по причине несопоставимости методик  
и специфики эмпирических объектов исследования у нас нет. 
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кой степени локализации экономики Алтайского края. Это след-
ствие структурных особенностей его экономики, где превалируют 
малые предприятия и высока доля предприятий сельского хозяй-
ства (рис. VI.21). 

Таблица VI.33 

Степень вовлеченности предприятий Алтайского края  
в производственную кооперацию 

Вид  
экономической  
деятельности  
предприятий 

Всего  
предприятий,  

участвовавших  
в обследовании, 

ед. 

Из них 
включенных в 

производственную 
кооперацию  
(совместное  

производство  
продукции), ед. 

Доля предприятий, 
включенных в произ-
водственную коопе-
рацию, в числе об-

следованных по виду 
экономической  

деятельности, % 

Все предприятия  983 155 16 
В том числе предприятия: 

Сельского хозяй-
ства, лесного  
хозяйства, охоты,  
рыболовства  
и рыбоводства 190 17  9 
Обрабатывающих 
производств 
Из них производ-
ства пищевых про-
дуктов и напитков 

466 
 
 

169 

99 
 
 

23 

21 
 
 

14 
Строительства  93 19 20 
Транспортировки  
и хранения  83  5  6 
Других видов  
деятельности 151 15 10 

 
Среди значимых причин неучастия организаций Алтайского 

края в производственной кооперации выделяются две. Первая – от-
сутствие потребности в привлечении специализированных органи-
заций. На эту причину указали свыше 70% опрошенных руководи-
телей организаций. Определяющую роль при этом играет слож-
ность производимой продукции. Так, каждый 5-й опрошенный ру-
ководитель объяснил неучастие своей организации в кооперации 



 126 

относительной простотой производства продукции, не требующего 
особых технологий и высокой квалификации. Вторая причина свя-
зана с мотивами иного рода: каждый пятый опрошенный руководи-
тель не видит очевидных выгод и преимуществ от включения дру-
гих организаций в отработанный технологический процесс. 

 

 

Рис. VI.21. Удельный вес предприятий Алтайского края, не участвующих 
и не планирующих участие в производственной кооперации,  

в разрезе видов экономической деятельности, % 
 
Вопреки нашим предположениям, основанным на сведениях, 

почерпнутых из научной литературы, на другие причины неуча-
стия организаций в кооперационной цепочке – возможность поте-
ри контроля над единым технологическим процессом, ненадеж-
ность партнеров) – указало незначительное число респондентов 
(соответственно, 8% и 4% от всех опрошенных). 

Полученные в обследовании результаты свидетельствуют  
о сравнительно высокой в целом интенсивности связей организа-
ций, включенных в производственные цепочки. Не вдаваясь в де-
тали, отметим, что около половины опрошенных руководителей 
указали, что доля стоимости продукции, произведенной в рамках 
кооперации, в общей стоимости составляет 20%, в том числе на 
каждом четвертом обследованном предприятии доля кооперации 
(в стоимостной оценке) – свыше 50% всего объема их производ-
ства (рис. VI.22).  
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Рис. VI.22. Распределение организаций Алтайского края по удельному весу 

продукции, произведенной в рамках кооперации, в общем объеме 
выпускаемой продукции (работ, услуг), % 

 
Интенсивность кооперации, как отмечалось выше, суще-

ственно варьирует в зависимости от размера предприятий. Так, 
высокая интенсивность кооперационных связей крупных пред-
приятий Алтайского края (свыше 50% всей стоимости выпускае-
мой продукции) в 2 раза больше, чем интенсивность связей ма-
лых предприятий. Она также характерна для обрабатывающих 
производств, в особенности для предприятий, занятых производ-
ством пищевых продуктов и напитков. Так, среди предприятий 
пищевых производств высокая интенсивность кооперации встре-
чается в 2 раза чаще, чем среди предприятий, занятых сель-
хозпроизводством (у каждого третьего против каждого шестого). 

Каковы движущие силы кооперации – образно говоря, что 
«толкает» предприятия на участие в производственных коопера-
ционных цепочках? Как видно из рисунка VI.23, спектр мотивов  
у руководителей предприятий, намеренных встроиться в коопера-
ционные цепочки, достаточно широк.  

Наиболее значимые причины – расширение номенклатуры 
выпускаемой продукции, обеспечение ее гарантированного сбы-
та, необходимость дозагрузки мощностей и сокращения простоев 
оборудования. Они являются движущей силой кооперации факти-
чески для всех предприятий вне зависимости от вида экономиче-
ской деятельности (за исключением, по понятным причинам, 
предприятий, занятых транспортировкой и хранением продук-
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ции). Для организаций строительства и предприятий обрабаты-
вающих производств особую роль играет необходимость доза-
грузки мощностей и сокращения простоев оборудования. Для об-
рабатывающих производств также важно включение в производ-
ственные цепочки в целях перехода на выпуск более сложной, 
многокомпонентной продукции, имеющей несколько переделов, 
либо инновационной продукции, требующей особых технологий 
и высокой квалификации работников. 

 

 
Рис. VI.23. Распределение организаций Алтайского края по мотивам участия 

в производственной кооперации, % ко всем организациям 
 

Отдельно следует сказать о механизме поиска партнеров по 
кооперации. Подавляющее большинство предприятий, включен-
ных в производственную кооперацию, нашли партнеров самосто-
ятельно (это указали 96% респондентов). Примерно каждое деся-
тое предприятие использовало при этом информацию от краевых 
и муниципальных органов управления и других организаций, что 
наиболее характерно для предприятий, занятых сельским хозяй-
ством, а также транспортировкой и хранением продукции. 

Для Алтайского края в силу доминирования в общем числе 
организаций и значимой роли в экономике малых предприятий 
(на их долю приходится свыше трети в ВРП региона) вопросы их 
поддержки, в том числе путем включения в производственные ко-
операционные цепочки, принципиально важны. Как обстоят дела 
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в этом отношении в Алтайском крае? Судя по результатам опроса, 
две трети организаций, включенных в кооперационную цепочку, 
привлекали к своей работе малые предприятия. В наибольшей 
мере это характерно для предприятий обрабатывающих произ-
водств, в том числе занятых производством пищевых продуктов  
и напитков, а также для предприятий строительства. Напротив, 
свыше половины организаций, основной деятельностью которых 
является сельское хозяйство, не практикуют привлечение малых 
предприятий. 

Руководители предприятий указали на две основные причины 
невключения малых организаций в производственную кооперацию. 
Первая, наиболее значимая из них – отсутствие производственной 
необходимости (отметили в целом 73% руководителей, в том числе 
все руководители сельхозпредприятий и около двух третей руково-
дителей предприятий строительства и обрабатывающих произ-
водств). Вторая причина – отсутствие малых предприятий, отвеча-
ющих требованиям технологического процесса (отметил каждый 
пятый руководитель). Эта причина актуальна для предприятий обра-
батывающих производств и строительных организаций. 

Особая ситуация с привлечением малых организаций сложи-
лась на предприятиях пищевой отрасли. Острее других они ощу-
щают необходимость в малых предприятиях как партнерах по ко-
операции, но сдерживающими факторами при этом выступают 
несоответствие малых предприятий требованиям технологического 
процесса (указали почти половина руководителей предприятий 
пищевой промышленности) и их ненадежность как партнеров по 
бизнесу (отметил каждый десятый руководитель). 

 
 

17.3. Отличительные особенности и характерные черты 
кооперационных связей предприятий 

производственной сферы Алтайского края 
 
По результатам проведенного нами опроса, масштаб коопе-

рационно-производственных взаимодействий предприятий про-
изводственной сферы Алтайского края составил в целом порядка 
56%, что более чем втрое превышает масштаб производственной 
кооперации (16%). Лидерами включенности в кооперационно-
производственные взаимодействия являются строительные и тран- 




