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• первый период (1990–2000 гг.), характеризующийся сравни-
тельно большим набором наблюдаемых товаров. Однако стои-
мостная оценка товарных потоков отсутствовала, что затрудняет 
обобщение выводов о масштабах и характере торгового обмена 
края с регионами СФО и России; 

• второй период (2001–2016 гг.) – наиболее информационно 
насыщенный. Рост числа видов продукции, охваченной статисти-
ческим наблюдением, дополнялся появлением в статистике стои-
мостной оценки объемов ввоза и вывоза товаров в фактических 
ценах; 

• наконец, третий период (2017–2022 гг.) – наименее инфор-
мационно обеспеченный. Сокращение в этом периоде видов про-
дукции, попавшей под наблюдение, сочеталось с отсутствием 
стоимостной оценки межрегиональных товарообменных процес-
сов и закрытием информации по ряду товаров. Как показало 
сравнение выборочной совокупности товаров производственно-
технического назначения в 2001 и 2018 гг., их общее количество 
сократилось без малого в два раза, что заметно сузило возможно-
сти оценки состояния динамики межрегиональных связей Алтай-
ского края с регионами России и, в частности, Сибирского феде-
рального округа. 

 
 
14.2. Межрегиональный товарообмен Алтайского края  

с регионами России: состояние и динамика 
 
Постановка проблемы и ее актуальность. В Стратегии про-

странственного развития РФ до 2030 года, утвержденной прави-
тельством в феврале 2019 года, обозначена цель – сократить меж-
региональную дифференциацию и снизить внутрирегиональные 
социально-экономические различия. Поставленная задача остает-
ся крайне актуальной: дифференциация показателей душевого 
ВРП составляет 32 раза, территориальные различия по уровню 
среднемесячного денежного дохода на душу населения – 5,5 раз; 
70 субъектов из 85 (без учета вновь присоединенных регионов  
в силу отсутствия статистических данных за 2022 г.) имеют 
среднедушевой доход ниже среднероссийского уровня [11]. Один 
из путей достижения этой цели – максимальная реализации по-
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тенциалов субъектов за счет «усиления межрегионального со-
трудничества и координации социально-экономического развития 
субъектов РФ в рамках макрорегионов» [12].  

Ключевое место в межрегиональном сотрудничестве, как уже 
отмечалось, принадлежит по праву торгово-экономическим свя-
зям регионов России. Межрегиональные торгово-экономические 
связи являются, без преувеличения, главным инструментом, 
обеспечивающим, с одной стороны, рынки сбыта для производи-
мой в регионах в рамках их специализации продукции, а с дру-
гой – потребности населения в продовольственных и непродо-
вольственных товарах1.  

Другими словами, в межрегиональной торговле движущей 
силой ввоза товаров является удовлетворение потребностей хо-
зяйствующих субъектов и населения региона, насыщение регио-
нального рынка товаров производственно-технического назначе-
ния и продовольственного рынка; движущей силой вывоза това-
ров – сбыт продукции, изначально ориентированной на потребле-
ние в других регионах России, либо не находящей в силу разных 
причин устойчивого платежеспособного спроса на внутрирегио-
нальных рынках [17]. 

Наряду с этим важнейшей «компенсаторной» функцией меж-
региональные торгово-экономические связи играют роль скрепов, 
объединяющих различные регионы России в единое общероссий-
ское пространство, обеспечивая при этом социально-полити- 
ческую целостность страны2. 

Исходя из вышесказанного, знание «устройства» экономиче-
ского пространства России в части межрегиональных торгово-
экономических связей необходимо как для рациональной органи-
зации производственной и социальной жизни ее регионов, обес-

                                                      
1 Авторы настоящей работы не ставили своей целью сделать детальный 

анализ работ по межрегиональной торговле. Работ соответствующей направ-
ленности в научной литературе достаточно много, в особенности касательно 
приграничной торговли [13, 14]. Особо хотелось бы отметить появление наряду 
с исследованиями, носящими описательный характер разработку моделей меж-
региональной торговли [15, 16]. 

2 Речь в данном случае идет о межрегиональных торгово-экономических 
связях Алтайского края с регионами России, как одном из механизмов форми-
рования интегрированного экономического пространства страны. 
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печения их устойчивого социально-экономического развития, так 
и в целях научно обоснованного районирования страны, ее деле-
ния на макрорегионы. 

Применительно к последнему тезису достаточно актуальным 
остается вопрос о научной обоснованности выделения в рамках 
существующих федеральных округов 12 макрорегионов, в част-
ности Южно-Сибирского, в состав которого входит и Алтайский 
край. С точки зрения региональной науки в качестве такого обос-
нования выступает оценка связанности регионов, входящих в со-
став более широкого территориального образования и, прежде 
всего, тесноты межрегиональных торгово-экономических связей 
[3, с. 115–116]. 

Основная идея настоящей работы заключается в формирова-
нии наиболее общего представления о масштабах и характере 
торгово-экономических связей Алтайского края с регионами Рос-
сийской Федерации, оценке динамики их развития на протяжении 
трех десятилетий1. 

Объектом исследования является Алтайский край как типич-
ный агропромышленный регион; предметом – межрегиональные 
торгово-экономические связи, охватывающие три (из четырех по-
тенциально возможных) рыночные зоны2.  

Данная работа и ряд статей по изучаемой проблематике поз-
воляет нам не останавливаться на ранее изложенных аспектах 
проблемы, в числе которых: обоснование научной актуальности, 
характеристика ограничений исследования, теоретико-методоло- 

                                                      
1 Настоящий параграф является прямым продолжением темы, поднятой  

авторами в предыдущих публикациях в этом журнале [3, 17]. Если акцент в них 
был сделан на изложении теоретико-методических аспектов анализа межрегио-
нальных торгово-экономических связей, то в центре внимания данного разде-
ла – содержательные результаты исследования. 

2 Согласно классификации рыночных зон, предложенной академиком 
П.А. Минакиром, каждый субъект РФ в составе округа потенциально имеет че-
тыре так называемых рыночных зоны: 1) территория самого субъекта РФ; 
2) территория остальных субъектов, входящих в состав макрорегиона (округа); 
3) остальные субъекты национального пространства; 4) зарубежные рынки [19, 
c. 76]. Механизм взаимосвязей рыночных зон хорошо известен: производство 
определенного товара локализуется на определенной территории, обладающей 
наиболее благоприятными факторами производства именно для этого товара,  
а затем происходит обмен товарами между территориями. 
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гические основы и методические подходы исследования и др. [3, 
17, 18]. 

Хотелось бы акцентировать внимание читателей лишь на од-
ном, но весьма существенном моменте работы. Одна из задач ис-
следования связана с анализом динамики межрегиональных тор-
гово-экономических связей Алтайского края. В этих целях пред-
полагалось представить межрегиональные торгово-экономи- 
ческие связи в виде континуума, т.е. непрерывного и взаимосвя-
занного процесса. К сожалению, в силу ряда ранее обозначенных 
причин [18] реализовать задуманное не удалось. Тем не менее 
имеющиеся возможности статистики позволили нам раскрыть 
структуру процесса, оценить его состояние на протяжении трех 
периодов: 

1) «базового»1 (1990–2000 гг.), характеризующегося сравни-
тельно широким набором видов наблюдаемых товаров. Вместе  
с тем в этот период стоимостная оценка товарных потоков отсут-
ствовала, что затрудняет обобщение выводов о масштабах и ха-
рактере торгового обмена края с регионами России; 

2) «основного»2 (2001–2016 гг.) – наиболее информационно 
насыщенного. Рост числа видов продукции, охваченной статисти-
ческим наблюдением, в этот период дополнялся появлением  
в статистике стоимостной оценки объемов ввоза и вывоза товаров  
в фактических ценах; 

3) «современного» (2017–2020 гг.) – наименее информацион-
но-обеспеченного. Сокращение в этом периоде видов продукции, 
попавшей под наблюдение, сочеталось с отсутствием стоимост-
ной оценки межрегиональных товарообменных процессов и за-
крытием информации по ряду товаров3.  

                                                      
1 Название этого этапа отражает тот момент, что в 1990-е гг. фактически 

сформировались ключевые черты межрегиональной торговли края, а последу-
ющие изменения масштаба и характера межрегиональной торговли происходи-
ли на сформированной тогда базе. 

2 Название этапа «основной» свидетельствует о его ключевой роли в ис-
следовании основных тенденций развития межрегиональной торговли края с ре-
гионами России по сравнению с другими этапами. 

3 Как показало сравнение выборочной совокупности товаров производ-
ственно-технического назначения в 2001 и 2018 гг., их общее количество сокра-
тилось без малого в два раза, что заметно сузило возможности оценки состояния 
динамики межрегиональных связей Алтайского края с регионами России. 
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Рассмотрим далее в хронологическом порядке сдвиги в мас-
штабах и характере межрегиональной торговли Алтайского края  
с регионами России, увязывая их с трансформационными процес-
сами социально-экономического развития края в эти годы. 

Межрегиональная торговля и ее роль в интеграции регионов 
России в базовом периоде (1990–2000 гг.). Исходной точкой наше-
го анализа является 1990 г. Особенностью «устройства» хозяй-
ственного механизма в плановой экономике являлись две его чер-
ты, предопределившие в конечном счете ключевые параметры 
межрегиональной торговли в Алтайском крае. Первая из них – аг-
рарно-промышленная специализация, сложившаяся в результате 
всего его развития со времени создания (1937 г.). С этим связана  
и вторая, не менее важная черта – научно обоснованное представ-
ление верхних эшелонов власти, в том числе Госплана, о роли  
и месте Алтайского края в территориальном разделение труда1. 

Масштабы межрегиональных взаимодействий были детерми-
нированы местом в народнохозяйственном комплексе края пред-
приятий союзного и республиканского подчинения. На их долю  
в 1990 г. приходилось 70,9% всей государственной собственности 
(с учетом того, что госсобственность в структуре национального 
богатства края была превалирующей – 79,5%). 

В крае выпускалось более половины паровых котлов, треть 
дизелей и генераторов, тракторных плугов, до десятой части 
тракторов, химических волокон и жирных сыров, производимых  
в РСФСР. Продукция перечисленных отраслей в основном выво-
зилась за пределы края, преимущественно в западные районы 
страны. Значительная часть продукции края шла на экспорт. 

По данным единовременного обследования ресурсов, завоза, 
вывоза и рыночных фондов товаров народного потребления, про-
веденного статорганами в 1989 г., Алтайский край был активно 
включен в эти процессы. Из края вывозились как продоволь-
ственные (21,8% к произведенному), так и непродовольственные 

                                                      
1 Приведем только один пример в подтверждении этого тезиса. Для того 

чтобы обеспечить население миллионного города – Омска – продовольствием, 
вокруг него была выстроена целая сеть птицефабрик. На Алтайский край была 
возложена обязанность обеспечить птицефабрики зерном. Таких примеров про-
думанной системы межрегиональных связей в командной экономике с учетом 
специализации регионов можно привести множество. 
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товары (53,4% к произведенному). Однако превышение вывоза 
над ввозом было зарегистрировано лишь по четырем продукто-
вым группам: питания, животноводства и растениеводства и та-
бачным изделиям [20, с. 131]. 

Развал Советского Союза и перестроечные процессы приве-
ли к радикальной ломке командной экономики, сведя «на нет» 
роль союзных экономических органов в организации межрегио-
нальных взаимодействий. Стихийная по сути перестройка эко-
номики повлекла за собой обвальное падение промышленного 
производства1. 

Сокращение производства к концу трансформационного кри-
зиса (1998 г.) коснулось всех основных видов промышленной 
продукции, в наименьшей степени в силу наличия постоянного 
спроса – продовольственных товаров (в среднем в 2–3 раза). Пре-
кращение либо резкое сокращение работы предприятий легкой 
промышленности самым болезненным образом сказалось на объ-
емах производства товаров народного потребления (трикотажных 
изделий, тканей хлопчатобумажных, чулочно-носочных изделий, 
обуви и т.п.). Объемы их производства сократились в 10 и более 
раз. Край существенно потерял позиции и в производстве товаров 
производственно-технического назначения (тракторов, плугов 
тракторных, котлов паровых, кузнечно-прессовых машин, ваго-
нов грузовых, кокса и т.д.), объемы производства которых сокра-
тились в десятки раз.  

Снижение продажи продовольственной продукции предприя-
тиями Алтайского края (кроме микропредприятий) потребителям 
из регионов России произошло по всем его видам (за исключени-
ем муки) в 2–5 и более раз в зависимости от вида продовольствия. 
Аналогичная ситуация характерна для межрегиональных поста-
вок производимой в крае продукции производственно-техни- 
ческого назначения и непродовольственных потребительских то-
варов (табл. VI.1). 

                                                      
1 Более детально эти процессы, как и общая социально-экономическая  

ситуация в крае в 1990-е гг., раскрыты в монографии «Трансформационные 
процессы и формирование конкурентных преимуществ в Алтайском крае», что 
позволяет понять всю картину не только межрегионального движения товаров  
и полупродуктов, но и капитала, рабочей силы, миграции населения края в рас-
сматриваемом и последующих периодах экономического развития [21]. 
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Таблица VI.1 

Вывоз товаров и продукции из Алтайского края в регионы России  
(продажа продукции предприятиями Алтайского края,  

кроме микропредприятий, потребителям в регионы России)  
в 1990–2000 гг., т 

Показатель 1990 1995 1999 2000 2000 г. по 
отношению 
к 1990 г., % 

Мясо и мясо птицы,  
кроме субпродуктов ...¹ 1429 765 1140 79,82 

Изделия колбасные ...¹ 1233 67 42 3,42 

Масло животное ...¹ 1405 587 638 45,42 

Сыры жирные,  
включая брынзу ...¹ 4194 1216 1440 34,32 

Сахар (кроме сахара-сыр- 
ца, технического, жидкого 
сахара и сахарной пудры) ...¹ 5307 5622 5081 95,72 

Масла растительные 14701 118 209 2173 14,8 

Мука 117834 ...¹ 205652 164058 139,2 

Изделия макаронные  
и аналогичные мучные  
изделия 1536 1083 2553 274 17,8 

Крупа 13029 ...¹ 3447 8097 62,1 

Соль поваренная 
пищевая (переработанная) 54335 ...¹ 40054 32490 59,8 

__________ 
Примечание. 1 не было учета по соответствующему виду продукции; 

2 вывоз товаров в 2000 г. по отношению к 1995 г. 
Источник: Данные Росстата, расчеты авторов. 
 
В целом трансформационный кризис 1990-х годов пред-

определил на многие годы не только масштабы межрегиональ-
ной торговли, но и ее структуру, при которой край фактически 
потерял заметную роль поставщика продукции непродоволь-
ственных товаров и продукции производственно-технического 
назначения. Вышеупомянутый кризис завершился дефолтом 
1998–1999 гг. Как следует из таблицы, наименьшие масштабы 
вывоза продукции и товаров в целом в силу произошедшего 
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спада их производства в 1990–1998 гг. были характерны имен-
но для 1999 г.1 (см. табл. VI.1). 

Рассматриваемый базовый период включает в себя начало 
восстановительного роста экономики края, продолжавшееся 
вплоть до первой половины 2008 года. Оживилось в целом 
производство основных видов промышленной продукции,  
в первую очередь продукции пищевой и перерабатывающей 
промышленности. Объем производства многих ее видов (мясо 
и субпродукты, сыры и брынза, жиры, масло растительное, пи-
во, мука, крупы и др.) в 2001 г. по сравнению с 1998 г. вырос  
в 1,5–2 и более раз. 

В части производства товаров производственно-технического 
назначения и непродовольственных товаров наблюдалась более 
заметная дифференциация в наращивании объемов производства, 
обусловленная наличием спроса на товар на внутреннем и внеш-
нем рынках. Возросло производство тракторов, кузнечно-
прессовых машин, вагонов грузовых магистральных, волокон  
и нитей химических, кокса, картона, материалов кровельных, тка-
ней хлопчатобумажных, трикотажных изделий (и др.) в среднем  
в 1,2–1,7 раз. Производство ряда товаров (автомобильных шин, 
сборного железобетона, кирпича строительного, обуви и др.), 
напротив, продолжало сокращаться (табл. VI.2). 

Каким образом рост производства товаров сказался на ожив-
лении межрегиональной торговли? Гипотеза о прямой связи ро-
ста производства и объемов поставок на российские рынки  
(в разрезе отдельных видов товаров) не подтвердилась. В зависи-
мости от конкретного вида товаров имели место различные ситу-
ации: рост объемов производства сопровождался либо ростом его 
межрегиональных поставок (шины, древесина деловая, пилома-
териалы, фанера клееная и др.) либо, что встречалось гораздо ча-
ще, сокращением объемов межрегиональной торговли (вагоны 
грузовые, ткани хлопчатобумажные, трикотажные изделия, сред-
ства моющие синтетические, волокна и нити химические, мате-

                                                      
1 Интересно отметить, что глубочайший кризис региональной экономики 

края 1990-х гг. не сказался на объемах межрегиональных поставок муки и мака-
ронных изделий. Их «индифферентность» по отношению к кризису в силу вы-
сокой востребованности на рынках регионов России подтверждается ростом  
вывозимых за годы кризиса объемов – соответственно в 1,8 и 1,7 раза. 
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риалы мягкие кровельные и др.). Можно предположить, что по-
следняя ситуация предопределялась, с одной стороны, сложив-
шейся на тот момент конъюнктурой на внутреннем и внешнем 
рынках, а с другой – разрывом существовавших ранее торговых 
связей края с регионами России в период трансформационного 
кризиса. 

Таблица VI.2 

Продажа продукции предприятиями Алтайского края 
(кроме микропредприятий) потребителям в регионы России 

в 1990–2000 гг.  

Показатель 1990 1995 1999 2000   2000 г.  
к 1990 г., 

% 

1 2 3 4 5 6 

Продовольственные товары 

Мясо и мясо птицы,  
кроме субпродуктов, т ...¹  1429 765   1140  79,8² 

Изделия колбасные, т ...¹  1233 67     42   3,4² 

Масло животное, т ...¹  1405 587    638  45,4² 

Сыры жирные, включая брынзу, т ...¹  4194 1216   1440  34,3² 

Сахар (кроме сахара-сырца,  
технического, жидкого сахара  
и сахарной пудры), т ...¹  5307 5622   5081  95,7² 

Масла растительные, т  14701   118 209   2173  14,8 

Мука, т 117834 ...¹ 205652 164058 139,2 

Изделия макаронные  
и аналогичные мучные изделия, т   1536  1083 2553    274  17,8 

Крупа, т  13029 ...¹ 3447   8097  62,1 

Соль поваренная пищевая  
(переработанная), т  54335 ...¹ 40054  32490  59,8 

Непродовольственные товары 

Ткани готовые хлопчатобумажные,  
тыс. м   89272 48152 12023    330   0,4 
Ткани готовые шелковые, тыс. м    978   475 ...     74   7,6 
Изделия трикотажные, тыс. шт.   1222   953 72     55   4,5 
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Окончание табл. VI.2 

1 2 3 4 5 6 

Обувь всего, тыс. пар 396 266 ... 27 6,8 
Стиральные машины, шт. 2400 5114 11220 571 23,8 
Средства моющие синтетические, т 1756 5469 621 55 3,1 

Продукция производственно-технического назначения 

Электроды сварочные, т 4731 3864 1192 242 5,1 
Кислота серная  
в моногидрате, тыс. т 145,6 137 74,7 45,8 31,5 
Волокна и нити химические, т … 35000 19406 7515 21,5² 
Шины – всего, тыс. шт.  1619,1 1651,1 530,4 1006,2 62,1 
В том числе: 

    
 

    для грузовых автомобилей 729,5 692,9 267 379,1 52,0 
    для легковых автомобилей 712,9 777,6 260,6 609,8 85,5 
    для сельхозмашин 176,7 180,6 2,8 17,3 9,8 
Пиломатериалы, тыс. куб. м 3,7 5,7 6 12,8 345,9 
Фанера клееная, куб. м ... 3838 1179 4200 109,4² 
Материалы мягкие кровельные  
и изоляционные, тыс. кв. м 69432 63651 18554 13197 19,0 
Линолеум, тыс. кв. м 90 125 615 260 288,9 
Тракторы, шт. 11945 11884 1396 1033 8,6 
Вагоны грузовые, шт. 1152 808 1324 101 8,8 
Станки металлорежущие, шт. 140 112 367 225 160,7 
Насосы центробежные, паровые  
и приводные, шт. 2797 989 1146 3595 128,5 
Дизели и дизель-генераторы  
(без автотракторных), шт. 6340 5728 1638 624 9,8 

___________ 
Примечание. 1 не было учета по соответствующему виду продукции; 

2 вывоз товаров в 2000 г. по отношению к 1995 г. 
Источник: Данные Росстата, расчеты авторов. 
 
Особенности межрегиональной торговли Алтайского края  

с регионами России в 2001–2016 гг. Динамика межрегиональной 
торговли Алтайского края с регионами России в базовом периоде 
свидетельствует о том, что несмотря на существенное сокраще-
ние ее объемов в 1990-е гг., сохранившийся к 2000 г. экономиче-
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ский и ресурсный потенциал Алтайского края позволил поддер-
живать заметный масштаб межрегиональных торгово-экономи- 
ческих связей. По информации Алтайкрайстата, край в 2016 г. ре-
ализовал продукцию в 82 региона России; свыше 70 регионов,  
в свою очередь, поставляли продукцию на рынки края  
(табл. VI.3). Межрегиональный товарооборот Алтайского края 
вырос в 2016 г. по сравнению с 2001 г. в 7,5 раз, в том числе вывоз 
товаров и продукции из края – в 15 раз, ввоз – в 5 раз в действу-
ющих ценах (табл. VI.4). 

Таблица VI.3 

Динамика численности регионов-участников  
межрегиональной торговли с Алтайским краем в 2015–2022 гг., ед. 

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 

Число регионов России –  
потребителей продукции,  
выпускаемой предприятиями 
Алтайского края:  
по всей наблюдаемой  
номенклатуре продукции 81 82 83 83 83 77 84 

   из них занятые производством 
   пищевых продуктов, напит- 
   ков, табачных изделий 80 82 82 83 83 77 84 

Число регионов России –  
поставщиков продукции  
в Алтайский край:  
по всей наблюдаемой  
номенклатуре продукции 71 70 69 71 71 62 71 

   из них занятые производством 
   пищевых продуктов, напит- 
   ков, табачных изделий 63 63 58 60 59 52 66 

 
Источник: Данные Росстата. 
 
К сожалению, статистика, как отмечалось нами ранее, не дает 

возможности оценить объемы вывоза и, в особенности, ввоза то-
варов в Алтайский край в сопоставимых ценах. С точки зрения 
нашего исследования такая оценка имеет принципиальный харак-
тер, в силу чего нами предпринята попытка дать оценку динамики 
вывоза продукции из Алтайского края в сопоставимых ценах 
(рис. VI.1). Как видно из приведенного рисунка,  в  исследуемом 
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периоде1 в целом наблюдалась тенденция роста объема вывоза, но 
его темпы в сопоставимых ценах были несравненно ниже по срав-
нению с оценкой объемов вывоза товаров в действующих ценах. 

 

 
Рис. VI.1. Динамика объемов вывоза продукции из Алтайского края  

в регионы России в 2005–2016 гг., млн руб. 
Источник: Данные Росстата, расчеты авторов 
 
В результате происходящих процессов традиционное для Ал-

тайского края превышение объема ввоза товаров над их вывозом 
сократилось: если в 2001 г. доля ввоза товаров в общем объеме 
товарооборота по выборочной номенклатуре составляла 73%, то  
к концу рассматриваемого периода (2016 г.) – 50% (рис. VI.2). 

В товарной структуре вывоза алтайской продукции и ввоза 
продукции в Алтайский край преобладала продукция производ-
ственно-технического назначения (в стоимостном выражении). 
Однако в динамике соотношение продукции производственно-
технического назначения и потребительских товаров в структуре 
вывоза и ввоза различны: в первом случае доля продукции произ-
водственно-технического назначения уменьшалась, во втором – 
росла (рис. VI.3–VI.4). 

                                                      
1 Хронологически рассматриваемый период был предопределен необходи-

мостью получения максимально корректной сравнительной оценки динамики 
объемов вывоза товаров и продукции в сопоставимых ценах. 
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Рис. VI.2. Динамика структуры межрегионального товарооборота  

Алтайского края с регионами России в зависимости от направления  
товарных потоков в 2001–2016 гг., % 

Источник: Данные Росстата, расчеты авторов. 
 

 
Рис. VI.3. Динамика товарной структуры вывоза продукции из Алтайского края 

в регионы России в 2001–2016 гг., % 
Источник: Данные Росстата, расчеты авторов. 
 

 
Рис. VI.4. Динамика товарной структуры ввоза продукции в Алтайский край  

из регионов России в 2001–2016 гг., % 
Источник: Данные Росстата, расчеты автора. 
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Развитие межрегиональной торговли, как отмечалось ранее, 
имеет под собой объективную основу, обусловленную сложив-
шейся специализацией регионов. В силу последней производство 
многих непродовольственных потребительских товаров (бытовой 
техники, электронной аппаратуры), а также продукции производ-
ственно-технического назначения (нефтепродуктов, химической 
продукции, станков, оборудования, легковых машин и пр.) сосре-
доточено в нескольких регионах России. 

С учетом сказанного, в Алтайский край ввозилась, прежде 
всего, продукция, которая не производилась в регионе, но была 
необходима для поддержки воспроизводственного процесса (при-
родный газ, автобензин, дизтопливо и другие нефтепродукты, 
прокат черных металлов и трубы, легковые и грузовые автомоби-
ли и автобусы и др.), либо производилась в объемах и ассорти-
менте, не удовлетворяющих потребителей края (консервы, мака-
ронные и колбасные изделия и др.). 

Предприятия регионов России, таким образом, являлись ос-
новными поставщиками в край топлива, сырья, материалов, ма-
шин и оборудования. По ряду же пищевых продуктов, в том числе 
производимых в крае в объемах, превышающих его потребности, 
предприятия других регионов выступали конкурентами на товар-
ном рынке.  

Соответственно, на межрегиональные рынки предприятия 
Алтайского края поставляли продукцию, востребованную в дру-
гих регионах России и, прежде всего, продовольствие: муку (до 
четверти всего объема вывоза продовольственных товаров), 
крупу, макаронные изделия, молочную продукцию, масло расти-
тельное, сыры и продукты сырные, мясо и мясо птицы, полу-
фабрикаты мясные и пр. Местные производители не только 
обеспечивали в главном потребности внутреннего рынка продо-
вольствия, но и во многом работали на межрегиональные по-
ставки продовольствия, имеющего наиболее широкую геогра-
фию вывоза. Достаточно сказать, что на долю потребителей из 
других регионов России приходилось от 30 до 40% всего объема 
реализации продукции пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности края.  

Наращивание производства в Алтайском крае мяса и мясо-
продуктов, молока и молокопродуктов все в большей мере детер-
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минировано спросом на эту продукцию на межрегиональных  
и зарубежных рынках (рис. VI.5). 

 

 

Рис. VI.5. Роль внешних рынков в росте спроса на мясные и молочные продукты, 
произведенные в Алтайском крае, % 

Источник: Данные Росстата, расчеты авторов. 
 
Специфика межрегиональных торговых взаимодействий 

края с регионами России на современном этапе (2017– 
2022 гг.)1. Современный этап экономического развития края 
характеризуется сравнительно невысокими темпами роста эко-
номики, что не могло не сказаться на масштабах и интенсивно-
сти межрегиональной торговли. В таблице VI.5 приведена ди-
намика охвата регионов – потребителей и поставщиков про-
дукции в край. Очевидно, что по этому критерию никаких се-
рьезных подвижек в рассматриваемый период не произошло,  
за исключением числа регионов, поставляющих в край пище-
вые продукты. 

Дадим далее краткую оценку состояния межрегиональной 
торговли в Алтайском крае как в целом за исследуемый период, 
так и с учетом ее дифференциации по годам в разрезе ввоза и вы-
воза товаров. 

                                                      
1 Ранее нами уже отмечалось, что современный период характеризуется 

наименьшей информационной обеспеченностью, что не могло не сказаться на 
глубине анализа. Так, к примеру, число товаров производственно-технического 
назначения, попавших в выборочную совокупность товаров для статистического 
наблюдения за межрегиональной торговлей, сократилось с 53 до 23 видов.  
Количество наблюдаемых продовольственных видов товаров существенно не  
изменилось. 
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Таблица VI.5 
Ввоз отдельных видов товаров и продукции в Алтайский край  

предприятиями регионов России (без микропредприятий)  
в 2016–2020 гг. 

Вид продукции 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 

Пищевые продукты, напитки и табачные изделия 

Мясо и мясо птицы,  
кроме субпродуктов, т 8490,7 12134,7 16405,1 17390,9 17069,6 
Колбасные изделия, т 14642,5 21130,2 17001 17986,2 16523,2 
Масло сливочное  
(включая пасты масляные  
и масло топленое), т 2327,5 1779,3 2203,3 1684,1 2068,9 
Сыры, т – 322,5 536,8 989,5 1724,5 
Масла растительные, т 36186,5 46517,5 36683,3 22884,7 19131,4 
Сахар, т 55901,2 80366,3 101845,9 97776,3 74426,3 
Мука, т 4358,6 6339,3 12104 17337,6 11552,9 
Изделия  макаронные  
и аналогичные  
мучные изделия, т – 4270,9 4264,6 3791,5 4340,7 
Крупа, т 6876,9 7493,2 10132 15208,3 13549,3 
Соль поваренная (добытая)  
пищевая, т 22498,6 21271,8 23996,6 22290,1 23677,4 

Сельскохозяйственное сырье 

Комбикорма, т 419,6 316,4 1311 1618,8 1455 

Непродовольственные потребительские товары 

Средства моющие, т 14718,4 14945,7 4273,8 8998,5 11849,4 

Несельскохозяйственные промежуточные товары 

Виды продукции 2016 2017 2018 2019 2020 
Бензин автомобильный, т 528799,4 512791,8 538041,4 526254,6 453908,2 
Топливо дизельное, т 240934,8 260757,5 301318,9 342138,3 336390 
Прокат черных металлов  
готовый, т 182671,5 232109,2 315412,7 482589,3 376597,5 
Чугун, т 158 708,5 1262,8 1079,5 454,8 
Пиломатериалы, куб. м 3597 15673 11299 6762 9853 
Портландцемент, т 541896,5 526176,1 404419,4 472455,3 526080,7 
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Окончание табл. VI.5 

1 2 3 4 5 6 

Машины, оборудование, эксплуатационные материалы 

Автобусы, шт. 389 323 518 357 205 
Автомобили легковые, шт. 3375 3231 4720 5290 4399 
Шины, покрышки  
для грузовых автомобилей,  
автобусов и троллейбусов, шт. 16382 50789 88117 72830 57250 

 
Источник: Данные Алтайкрайстата, расчеты авторов. 
 
Вывоз товаров и продукции из Алтайского края в регионы 

России. Оценка динамики масштабов вывоза продукции из края  
в регионы России в целом за период зависит от того, что принять 
за базу для сравнения. Если в качестве таковой рассматривать 
рассчитанные нами среднегодовые показатели 2001–2005 гг., то 
очевиден был рост масштабов торговли по большинству отсле-
живаемых потребительских продовольственных товаров в 2– 
5 раз. Вместе с тем по сравнению с предыдущей пятилеткой 
(2011–2015 гг.) край потерял рынки сбыта по таким важнейшим 
видам продукции, как мясо и мясо птицы, изделия колбасные, 
масла растительные1. 

Влияние конъюнктуры рынка на объемы вывоза продукции 
особенно заметно при рассмотрении погодовых показателей то-
варооборота края анализируемого периода в разрезе отдельных 
товаров. По ряду продовольственных товаров, не исключая име-
ющийся наиболее широкий устойчивый спрос на алтайскую муку, 
годовые колебания в продажах составляли до 30%. Вместе с тем 
очевидно, что по основным продовольственным и непродоволь-
ственным товарам край наращивал объемы межрегиональных по-
ставок, а по ряду из них – крупа, масло животное и растительное, 
сыры и сырные продукты, средства моющие, парфюмерные  
и косметические и др., – весьма значительно (см. табл. VI.4). 

                                                      
1 Заметим, что исследуемый период характеризуется снижением производ-

ства в Алтайском крае мяса и молока. Обязательства края по поставкам мяса  
и мясопродуктов на межрегиональные рынки были выполнены за счет заметно-
го увеличения доли вывоза (включая экспорт) в общем производстве мяса –  
52,9% в 2016 г. и 68,8% – в 2020 г. 
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Ввоз продукции и товаров в Алтайский край из регионов Рос-
сии. В целом картина ввоза по сравнению с вывозом продукции 
осталась в своих ключевых чертах прежней: 1) номенклатура вво-
зимых товаров была существенно шире по сравнению с номен-
клатурой вывоза; 2) наблюдались заметные колебания роста 
(снижения) среднегодовых объемов поставок тех или иных видов 
продукции в Алтайский край в зависимости от изменения конъ-
юнктуры рынка в крае и регионах-поставщиках. 

В среднем за период 2016–2022 гг. по сравнению со средне-
годовыми показателями 2001–2005 гг. резко возрос ввоз в край 
сельскохозяйственных продуктов из регионов России, что, с од-
ной стороны, сделало более разнообразной номенклатуру това-
ров на продовольственном рынке края, а с другой – ужесточило 
конкуренцию на нем, в особенности по таким товарам, как сыры 
и сырные продукты, масло сливочное, крупа, мясо и мясо птицы 
(кроме субпродуктов), безалкогольные напитки. Если ориенти-
роваться на усредненные по пятилеткам показатели ввоза про-
дукции из регионов России, то наряду с продовольственными 
товарами, ввоз которых в край, как уже отмечалось, увеличился 
многократно, произошло снижение поставок большинства  
несельскохозяйственных промежуточных продуктов (топлива,  
мазута, масел моторных и др.), а также автотранспортных  
средств и шин. 

Иная картина была характерна для анализируемого периода  
в том случае, если рассматривать погодовую динамику ввоза  
в Алтайский край в разрезе отдельных продуктов (см. табл. VI.5). 

Очевидно, что в конце рассматриваемого периода (2022 г.) по 
сравнению с его началом (2016 г.) объемы ввоза большинства ви-
дов пищевых продуктов, напитков и табачных изделий возросли, 
что свидетельствует об усилении по этим товарным позициям 
конкуренции на продовольственном рынке края. Вместе с тем по 
ряду из них в Алтайском крае в рассматриваемом периоде сложи-
лась неблагоприятная конъюнктура, в результате которой умень-
шился ввоз продовольственных товаров (молока, консервов мяс-
ных, сырных продуктов, маргарина и т.д.). 

Близкая к описанной ситуация была характерна и для групп 
непродовольственных потребительных товаров, а также несель-
скохозяйственных промежуточных товаров. Уменьшение объемов 
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ввоза наблюдалось для таких непродовольственных потребитель-
ских товаров, как обои, пасты, средства моющие и несельскохо-
зяйственные промежуточные товары (бензин автомобильный, 
масла моторные, шифер, материалы кровельные и др.)1. 

Резюмируя ситуацию в части динамики торгово-экономи- 
ческих связей Алтайского края с регионами России, отметим, что 
она характеризуется дальнейшим ростом объема ввоза и вывоза 
по большинству попавших под наблюдение товаров, что свиде-
тельствует об усилении процессов формирования межрегиональ-
ного товарного рынка страны. 

Подведем итоги сказанному выше.  
1. Проведенный анализ торгово-экономических связей Ал-

тайского края с регионами России показал, что участие в терри-
ториальном разделении труда становится все более важным фак-
тором развития его производства, в особенности учитывая неста-
бильность рынков основных экспортируемых товаров в результа-
те санкций и уменьшение объемов импорта вследствие роста цен, 
и падения внутреннего спроса. На долю потребителей из регио-
нов России приходилось свыше 50% всего объема реализуемой 
предприятиями края промышленной продукции, в том числе от  
30 до 40% объема продукции, производимой предприятиями пи-
щевой и перерабатывающей промышленности края. 

Трудно переоценить роль регионов России и в насыщении 
товарных рынков края, на долю которых приходится около трети 
общего объема реализуемой в крае продукции. Среди широкой 
номенклатуры товаров, поставляемых регионами России на рын-
ки края, особо значимыми являются товары производственно-
технического назначения, непродовольственные товары и несель-
скохозяйственные промежуточные товары (топливо, нефтяной 
битум, прокат, чугун и т.п.). 

2. Развитие межрегиональных связей Алтайского края с реги-
онами России в 1990–2020 гг. свидетельствует о выделении двух 
качественно различных периодов. Первый из них (1990–2000 гг.) 
характеризовался резким снижением интенсивности межрегио-

                                                      
1 Выявление условий и факторов, предопределивших вышеохарактеризо-

ванную ситуацию в межрегиональной торговле Алтайского края, требует, на 
наш взгляд, дополнительных исследований. 
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нальных торговых связей и, как следствие, фрагментацией эконо-
мического пространства.  

В результате радикальных рыночных реформ 1990-х годов 
произошли заметные сдвиги в отраслевой структуре Алтайского 
края, предопределившие изменение его роли и места в террито-
риальном разделении труда. В их числе: 

– сокращение промышленного потенциала края и снижение 
доли промышленных «торгуемых» отраслей в добавленной стои-
мости региона; 

– рост доли «неторгуемых» отраслей, ориентированных на 
внутрирегиональный спрос, формирование локальных рынков; 

– ограничение роста внутреннего спроса в силу падения до-
ходов населения и бизнеса, повлекшее за собой дальнейшее 
сужение внутрирегиональных рынков. 

В результате изменения отраслевой структуры экономики  
и внутреннего спроса изменилось «лицо» межрегионального то-
варообмена края в рассматриваемом периоде, а именно: 

• заметно уменьшилось производство и вывоз из края целого 
ряда сложных видов промышленной продукции, в том числе обо-
ронной промышленности, машиностроения, включая сельскохо-
зяйственное, химической и нефтехимической промышленности; 

• резко сократились объемы производства предприятий легкой 
промышленности и, соответственно, поставки товаров народного 
потребления, производимых в крае, на межрегиональные рынки; 

• падение доходов населения и бизнеса дестимулировало 
процессы межрегионального взаимодействия в части ввоза и по-
требления в крае продукции производителей других регионов 
России. 

Наряду с этим сохранились в главном роль и место края  
в производстве и поставках в регионы России продовольствия,  
позволившие ему выполнять функции главной продовольствен-
ной базы ряда регионов России. 

Второй период (начало 2000-х гг. – по настоящее время), 
напротив, характеризовался нарастанием торговых связей между 
Алтайским краем и регионами России, что свидетельствует о по-
степенном усилении интеграционных процессов. В целом еже-
годный рост оборота межрегиональной торговли составлял  
в среднем 1,5–3% (в сопоставимых ценах), расширилась номен-
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клатура и география ввоза и вывоза товаров и продукции. Реали-
зацию продукции на межрегиональных рынках производили око-
ло трети обследованных Алтайкрайстатом крупных и средних 
предприятий края. Продукция края поставлялась в 84 региона 
России; 71 регион реализовывал свою продукцию на рынках края. 

3. Для динамики структуры межрегионального товарооборота 
Алтайского края с регионами России в зависимости от направле-
ния товарных потоков (ввоз/вывоз) характерна достаточно устой-
чивая тенденция. Если на начало периода наблюдалось заметное 
(в три раза) превышение ввоза над вывозом товаров, то к концу 
периода соотношение ввоза и вывоза в структуре товарооборота 
края составило 1:1. 

4. Динамика товарной структуры межрегионального товаро-
оборота Алтайского края (соотношение в структуре продукции 
производственно-технического назначения и продовольствия) 
различна в зависимости от направленности товарных потоков  
и заметно дифференцирована по годам. 

В товарной структуре вывоза продукции из Алтайского края  
в регионы России прослеживалось на начало периода небольшое 
превышение удельного веса продукции производственно-техни- 
ческого назначения по сравнению с продовольственной продук-
цией, имеющее со временем тенденцию к нивелировке. 

Для товарной структуры ввоза продукции в Алтайский край из 
регионов России характерно заметное превышение доли продукции 
производственно-технического назначения по сравнению с продо-
вольственным, усиливающееся к концу рассматриваемого периода.  

5. В силу изменения рыночной конъюнктуры интеграцион-
ные процессы в сфере межрегиональной торговли Алтайского 
края в различные хронологические периоды имели свои особен-
ности. Так, в 2005–2007 гг. ввоз продукции в край рос с примерно 
постоянным ежегодным темпом 4–6%, а в 2011–2015 гг., напро-
тив, ежегодно уменьшался в среднем на 2%; ежегодные темпы 
роста вывоза продукции составляли, соответственно, 6,3 и 1,9%  
(в сопоставимых ценах). На колебания динамики межрегиональ-
ной торговли существенное влияние оказывали товары-доми- 
нанты, на долю которых приходилось свыше половины ее объе-
мов: в вывозе товаров – мука, кокс и грузовые вагоны; во ввозе 
товаров – топливо.  




