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Юлия Слепенкова 

Экономисты и социологи –  

что они исследуют? 

  

Задумывались ли вы когда-нибудь, чем зани-

мается экономист? А социолог? А если они 

к тому же являются учеными?  

В Академгородке Новосибирска есть целый 

Институт экономики и организации промыш-

ленного производства, где команда исследова-

телей изучают разные аспекты нашей социально-экономической 

жизни. 

А еще в нашем Институте есть Совет молодых ученых, кото-

рый всячески помогает начинающим исследователям успешно 

найти свое место в научной жизни. В первом томе «Сюжетов по 

экономике и социологии» мы уже немного рассказывали о том, 

какие сложные вещи изучают наши молодые сотрудники. Почи-

тать его, узнать о наших новостях и достижениях и о многом дру-

гом полезном и интересном для молодого исследователя 

(в том числе будущего) можно в нашем сообществе вКонтакте: 

 

 

 

 

 

 

 

 

В ваших руках второй том «Сюжетов», где мы решили про-

должить знакомить читателей с исследованиями, которыми зани-

маются, в том числе молодые ученые экономисты и социологи. 

Мы снова постарались сделать это максимально доступно, вы-

брали очень   разнообразные темы – но, конечно, мы лишь приот-

крыли завесу над очень многогранным и интересным миром 

эконмической и социологической науки. Надеемся, что вам будет 

интересно и познавательно  – а если в чем-то захочется разо-

браться поглубже – пишите нам, мы открыты к вопросам, пред-

ложениям и пожеланиям!  
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Стр. 10 

Стр. 6 

Стр. 4 

Итак, какие же сюжеты в этот раз мы вам раскрыли? 

Думали ли вы, что экономика – наука сугубо гуманитарная? 

А может быть, вы знаете, что экономика – наука общественная? 

Это уже ближе к истине: экономисты в своей работе много рас-

суждают о том, как себя ведет человек, как он принимает реше-

ния, но также они изучают особенности развития 

и функционирования общества в целом, в части функционирова-

ния самой экономической системы. Причем делать это они могут 

как на микроуровне – т.е. на уровне фирм, отдельных потребите-

лей, так и на макроуровне – на уровне государства. А знаете ли 

вы, что в своих исследованиях экономисты широко применяют 

математические модели, а некоторые разделы экономики по мето-

дологии исследований вполне соответствует подходам точных 

наук?  

Антон Гореев расскажет вам, для чего государству 

необходимы экономико-математические модели, 

разработкой которых занимаются экономисты-исследователи.  

Таких моделей в России и в мире разработано и продолжает 

разрабатываться довольно много, и они широко используются 

на практике при приятии решений фирмами, государством – 

в зависимости от того, для какого экономического уровня разра-

ботана модель. Помимо вышеупомянутого микро- 

и макроуровней есть еще региональные, межрегиональные, от-

раслевые и межотраслевые уровни.  

Айдыс Темир-оол как раз покажет, для чего суще-

ствует и где применяется межотраслевой подход 

в экономических исследованиях. 

Первое, что приходит на ум, когда мы говорим о государстве, 

– оно должно стараться проводить экономическую политику мак-

симально эффективно. Но задача эта весьма сложна, особенно для 

такой большой страны как Россия. У нас есть много регионов, 

они очень разные, но при этом государство должно стремиться 

обеспечить равномерную работу на всей терри-

тории страны. Елена Солдатенко расскажет, как 

она в своем исследовании оценивает, удается ли 

нашему государству справляться с этой непростой задачей.  

А вы обратили внимание, какие красивые карты и графики 

построены в статье Елены?  
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Стр. 14 

Стр. 18 

Стр. 22 

Стр. 26 

Стр. 28 

Стр. 30 

Стр. 32 

Стр. 36 

Хотите научиться также? Тогда рекомендуем вам 

статью Даниила Зиязова и Антона Пыжева, где 

раскрыты некоторые секреты подготовки качественных графи-

ческих иллюстраций результатов исследования. 

Как видно, экономисты еще и в программировании кое-что 

понимают и активно используют в своей работе. Ограничивается 

ли программирование построением графиков?  

Конечно нет, и Роман Шарыпов в своей статье рас-

скажет вам о том, как машинное обучение можно 

применять в бизнесе. 

Что еще сегодня находится на пике популярности? Конечно, 

различные инновации, особенно те, которые можно применять 

в повседневной жизни.  

От умного дома до умного города, о котором как раз 

идет речь в статье Елены Костиной.  

А где брать на все эти новинки деньги? – спро-

сите вы. Привлекать инвестиции! – ответим мы, 

а Пётр Мартынов как раз расскажет о венчурных 

инвестициях, которые очень часто вкладываются в различные 

высокорисковые инновационные проекты. 

Что и говорить, инвестиции – один из ключевых факторов 

развития экономики.  

И довольно яркий пример страны с высокой долей 

инвестиций в ВВП – Китай. Об его экономических 

успехах расскажет Тлеш Мамахатов.    

Можем ли мы так же? Есть ли у нас достаточный потенциал? 

Конечно, есть, но это потребует достаточных инвестиций как 

в человеческий капитал, так и в основной.  

К тому же, наша страна богата природными ресур-

сами, которые могут качественно «подпитать» нашу 

экономику. И об этом вы узнаете в статье Ольги Тарасовой. 

«Природные ресурсы – это хорошо, но надо бы 

и об экологии подумать!» – все так, и с вами совер-

шенно согласна Наталья Горбачева. 

«Это все, конечно, очень важно, но так мас-

штабно. Как будто даже довольно далеко от жизни 

простых людей. А есть ли что-то поближе к нам?» 

Есть, и Ксения Калашникова расскажет про то, о чем «говорят» 

улицы.  С социологической точки зрения    
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Антон Гореев 

Зачем государству математические  

модели экономики? 

 

В понимании большинства людей эконо-

мика – гуманитарная наука, но это далеко не 

так. Давайте разберёмся зачем вообще эконо-

мисты изучают математические модели? 

В целом, математика является инструментом 

изучения экономических, социальных процес-

сов, процессов в менеджменте, также как математика является 

инструментом в физике, в информатике, в инженерных науках. 

Математические модели экономики – это инструмент для 

описания экономических процессов. Конечно, описать экономи-

ческие процессы подробно и точно, как это можно сделать в фи-

зике – невозможно. В физике также часто используются проведе-

ние экспериментов. В экономике эксперимент провести можно, 

но только однажды, повторить эксперимент в экономике с точно 

такими же условиями невозможно, так как меняются люди, об-

стоятельства, их знания – слишком много различных фактов. Ма-

тематические модели экономики дают возможность максимально 

точно описать поведение экономики, потребителей, фирм, госу-

дарства, также экономико-математические модели при их пра-

вильном составлении дают возможность прогнозировать поведе-

ние людей, фирм, государства. 

Теперь давайте разберёмся зачем государству математические 

модели экономики? Здесь нужно сделать уточнение о том, что 

подразумевается под государством в данном случае.  

Все методы экономической политики делятся на прямые 

и косвенные. К прямым методам можно отнести создание зако-

нов, правил, институтов, условий и т.д. Косвенные методы делят-

ся на фискальную и монетарную политику. К инструментам 

фискальной политики относятся изменение ставки налога, госу-

дарственных закупок и государственных трансфертов, данные 

инструменты реализуются Правительством. К инструментам мо-

нетарной политики относятся изменения денежной массы, клю-

чевая ставка, норма резервирования, операции на открытом рынке 

(покупка и продажа ценных бумаг) и обменного курса нацио-

нальной валюты, данные инструменты реализуются Централь-
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ным банком. В данном вопросе под государством понимается как 

Правительство, так и Центральный банк. 
Методы 

экономической 

политики

Косвенные 

методы 

экономической 

политики

Прямые методы 

экономической 

политики

Фискальная 

политика

Монетарная 

политика

 Законы

 Правила

 Экономические 

институты

Реализует Правительство

Инструменты политики:

 Ставка налога

 Государственные расходы

 Государственные трансферты

Реализует Центральный банк

Инструменты политики:

 Денежная масса

 Учётная ставка

 Норма резервирования

 Операции на открытом рынке

 Обменный курс национальной валюты  
Все косвенные методы экономической политики имеют циф-

ровые значения. Каждое цифровое значение инструмента опреде-

ляется государством, чтобы понять какое значение выбрать 

на предстоящий период (год, квартал, месяц) государство должно 

понять, как это повлияет на различные экономические показатели 

(ВВП, экспорт, импорт, инвестиции и т.д.). Однако 

на экономические показатели влияют не только цифровые значе-

ния экономической политики государства, но и совсем другие: 

прибыль фирм, средняя заработная плата и т.д., то есть на эти по-

казатели государство напрямую не влияет. 

С одной стороны, такая задача кажется простой, но на самом 

деле эта задача очень сложная. Государство не может повлиять 

на большинство экономических показателей напрямую, поэтому 

ему нужно решить задачу, как подбирая свои цифровые значения 

инструментов экономической политики достичь требуемых эко-

номических показателей. 

Большая часть экономистов-исследователей занимается как 

раз разработкой математических моделей, которые позволяют 

прогнозировать экономические показатели, изменяя цифровые 

значения инструментов экономической политики государства. 
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Айдыс Темир-оол  

О межотраслевом подходе в экономике 

 

Как вы думаете, что является ключевым 

предметом исследования ученых-

экономистов? Многие ошибаются, думая, что 

экономисты «только считают деньги» или 

«сводят финансовые отчеты». Важно пони-

мать, что экономика, как и любая другая 

наука, изучает явления внешнего мира, но те из них, которые воз-

никают в результате хозяйственной деятельности человека.  

Вообще рассказ про экономическую науку в целом, про ее 

направления и философию – отдельная тема, требующая 

не только глубокие знания в области экономической теории, по-

литики, математическом моделировании, но также жизненный 

опыт и понимание законов существования природы, общества, 

и человека как их части. 

Выявление и количественная оценка взаимосвязей, возни-

кающих в результате экономической деятельности – является 

главной задачей в экономических исследованиях. Методов, поз-

воляющих это сделать существует много, поскольку под разные 

задачи необходимы соответствующие инструменты.  

Предлагаем узнать подробнее о межотраслевом подходе 

в экономике, который был разработан еще в 40-х годах прошлого 

столетия американским ученым экономистом российского проис-

хождения Василием Леонтьевым, за что он был удостоен Нобе-

левской премии по экономике в 1973 году «За развитие метода За-

траты-Выпуск (Input-Output) и его применение к важным эконо-

мическим проблемам». 

В.В. Леонтьев представил экономику страны в виде таблиц 

(системы линейных алгебраических уравнений), в которых были 

описаны способы производства товаров и услуг национального 

хозяйства с учетом межотраслевых связей, возникающих 

в результате их создания. Безусловно, почти за столетие эти мето-

ды усложнились. Усовершенствовались, расширялись и задачи, 

решаемые с помощью этих методов. 

Сегодня межотраслевой подход – это целое направление 

в экономической науке, позволяющее комплексно и всестороннее 
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исследовать экономику страны, отдельного региона или их груп-

пы. 

Попробуем разобраться в области применения 

и возможностях межотраслевого подхода на простых примерах. 

Ни для кого не секрет, что экономика страны или отдельного ре-

гиона (субъекта Российской Федерации) состоит из множества 

отраслей производства товаров и услуг, если в этой структуре 

преобладает какая-то отдельная отрасль, то мы можем говорить 

о специализации региона. Например, есть регионы, в которых 

существенно преобладает добыча природных ресурсов – Тю-

менская область, Красноярский край – или есть регионы 

с большой долей аграрного сектора – Алтайский, Краснодар-

ский край – или муниципальные образования, в которых сильно 

развита сфера услуг – город Москва. 

Но мало кто знает, что все эти отрасли прямо или косвенно 

связаны между собой. Как? Посредством технологии производ-

ства того или иного товара или услуги, которые отражаются в це-

почках создания стоимости и движении разнообразных потоков 

(финансовых, трудовых, логистических, информационных и т.д.), 

использующихся при их создании.  

Рассмотрим любой товар повседневного 

потребления, как продукт отдельной отрасли 

производства. Например, вкусное мороженное, 

произведенное новосибирским предприятием, 

является продуктом пищевой промышленно-

сти, входящей в агрегатор ОКВЭД «Обрабаты-

вающих производств» (укрупненный вид эко-

номической деятельности в статистике). 

ОКВЭД – это общероссийский классификатор видов эконо-

мической деятельности, в котором все виды деятельности обозна-

чены числовыми кодами. Они поделены на классы, подклассы, 

группы, подгруппы и собственно виды. Предприятие при выборе 

того или иного вида деятельности учитывает свой профиль или 

ключевую специализацию, которая будет приносить доход. 

Удивительно, но с позиции межотраслевых связей, 

в производстве мороженного (другими словами, 

в промежуточном потреблении) участвуют практически все от-

расли производства. Молоко и сахар и другие ингредиенты, необ-

ходимые для производства мороженного, – это продукты сельско-
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го хозяйства (или пищевой промышленности, в зависимости 

от способа производства и учета в статистике). Также необходи-

мы электроэнергия, вода, тепло – а это уже выпуск других отрас-

лей. 

Если персонал, который трудится на заводе по производству 

мороженного, проходит обучение (курсы повышения квалифика-

ции), то и эти затраты, как продукт отрасли «Образования», яв-

ляются частью этой цепочки. Персоналу необходимо проходить 

ежегодную диспансеризацию – это услуги отрасли «Деятельности 

в области здравоохранения и социальных услуг», также потребу-

ются услуги отрасли «Связь» для обмена информацией.  

Если предприятие решает улучшить вкусовые свойства мо-

роженного и вкладывает инвестиции (денежные средства) 

в научные исследования и разработки, то в промежуточном по-

треблении участвует НИОКР (Деятельность профессиональная, 

научная и техническая). Если предприятие производит капиталь-

ный ремонт на заводе или строит новые помещения, то это про-

межуточный вклад отрасли «Строительства». Все вышеперечис-

ленные затраты включаются в стоимость готовой продукции. По-

сле этого товар транспортируется в розничные магазины, где 

на него будет начислена торговая наценка – а это услуги отраслей 

«Транспортировки и хранения» и «Торговли оптовой и рознич-

ной».  

Вот это цепочка! Но и на этом она не заканчивается, потре-

бители покупают мороженное в продуктовом супермаркете, со-

здавая тем самым конечный спрос. После употребления товара 

остается упаковка, которую утилизируют или перерабатывают, 

а это то, с чего мы начали – отрасли «Сбора и утилизации отхо-

дов» или «Обрабатывающих производств». Таким образом, про-

цесс является непрерывным и гибким. 

Давайте рассмотрим другой пример – возьмем импортную 

продукцию. Чем она отличается от отечественной? В первую оче-

редь тем, что взаимосвязи и межотраслевые (мультипликатив-

ные) эффекты, которые мы рассмотрели на примере мороженого, 

в большей степени распределены за пределами нашей страны. 

Например, популярный iPhone, технология производства ко-

торого гораздо более сложная, отчего цепочки создания стоимо-

сти – длиннее, а эффекты – больше. 
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Но мы, российские покупатели, находимся 

на конце этой цепочки, а все промежуточные 

эффекты остаются в Америке, Китае, Корее, 

Тайване и Японии – в ключевых странах – 

точках цепочки поставок продукции Apple. 

Соответственно, российские покупатели 

оплачивают всю цепочку создания высокотехнологичной продук-

ции, произведенной за пределами нашей страны. То есть внут-

ренние межотраслевые (мультипликативные) эффекты при покуп-

ке iPhone будут возникать только в результате оплаты услуг 

транспортной компании и торговой наценки импортера. Хотя 

возможен и другой вариант, когда импортная высокотехнологич-

ная продукция, машины и оборудование, комплектующие явля-

ются частью производственного процесса отечественного пред-

приятия, специализирующегося на выпуске стратегически важ-

ных товаров или услуг. 

В условиях глобализации, развития мировых рынков, вклю-

чения в международные торговые потоки, невозможно полностью 

исключить импорт – это не является целью национальной поли-

тики протекционизма, импортозамещения и в общем, националь-

ной безопасности. Однако, соблюдение баланса ввозимых и экс-

портируемых товаров должно контролироваться государством, 

чтобы не возникло перекоса экономики, при котором высокотех-

нологичная продукция и инновации разрабатываются за рубежом, 

а в обмен на мировые рынки предлагаются лишь сырье, добывае-

мое на территории России, в особенности, в Азиатской её части.  

Мы рассмотрели товары повседневного пользования, и вы 

узнали, как много взаимосвязей стоит за их производством. 

И какой длинный или относительно короткий путь они проделали 

до вас. Вряд ли здесь можно найти изначальную точку отсчета, 

поскольку все отрасли связаны, и связи эти работают постоянно, 

они распределены как во времени, так и в пространстве. Даже ес-

ли официальная статистика не всегда может оперативно показать 

эти данные, это вовсе не говорит о том, что их нет. Теперь вы зна-

ете о работе ученых-экономистов чуть больше, а также сможете 

пользоваться повседневными товарами более осознанно. 
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Елена Солдатенко 

Как государство работает в регионах РФ? 

 

Регионы нашей страны отличаются боль-

шим разнообразием по природным, геогра-

фическим, социальным, экономическим пока-

зателям. При этом государство должно стре-

миться обеспечить равномерную работу 

на всей территории страны. Посмотрим, 

насколько ему удается справиться с этой задачей.  

Результаты работы государственного сектора складываются 

из многих элементов от развития социальной инфраструктуры 

до тенденций и качества экономического развития страны. Для 

получения количественной оценки результативности работы гос-

сектора можно использовать общедоступную статистику. Показа-

телей социально-экономического развития регионов, конечно, 

очень много, но мы выбрали  из них 64: тех, на которые госсектор 

оказывает существенное влияние. Конечно, чтобы с ними удобно 

было работать, их пришлось сгруппировать по направлениям дея-

тельности государства: 

1. спорт и культура (8 показателей); 

2. транспорт (6); 

3. здравоохранение (6); 

4. образование, наука и инновации (11); 

5. социальная поддержка (3); 

6. экология (6); 

7. безопасность (4); 

8. экономическое развитие (20). 

В блоке «Спорт и культура», например, такие показатели 

как численность зрителей театров и число посещений музеев 

позволяют оценить степень доступности этих благ для населения. 

Показатели в сфере здравоохранения (обеспеченность региона 

числом больничных коек, врачами, медперсоналом и др.) позво-

ляют учесть возможности регионов по предоставлению населе-

нию в достаточном объёме медицинских услуг, созданию рабочих 

мест и т.д. 

Мы взяли данные за 2015-2021 гг. и рассчитали специальный 

индекс результатов деятельности госсектора PSP (Public Sector 

Performance) для 85 российских регионов, чтобы потом построить 
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рейтинг субъектов РФ. Зеленым показаны регионы со значением 

индекса PSP выше среднего (32,4), розовым – ниже среднего: 

 
Безоговорочными лидерами рейтинга являются две россий-

ские столицы – Москва и Санкт-Петербург. Сразу 

по нескольким направлениям они занимают ведущие позиции – 

транспорт, образование и наука, экология, экономическое разви-

тие. В самом низу рейтинга оказались регионы Северного Кавка-

за, юга Сибири и Дальнего Востока. Выполнение государствен-

ных функций в этих регионах обеспечивается хуже, чем в других.   

Давайте подумаем, что может быть причиной того, что резуль-

таты деятельности госсектора существенно различаются 

по стране?  

На это могут повлиять различные экономико-географические 

факторы. Так, например, регионы Азиатской России отличаются 

от регионов европейской части страны: здесь низкий уровень 

плотности населения, плохо развита инфраструктура 

и наблюдается изолированность социально-экономических объек-

тов. Зато эти регионы обладают высоким природно-ресурсным 

потенциалом и особым геоэкономическим значением в совре-

менных условиях. Разная результативность работы госсектора 

может наблюдаться в северных и южных регионах – суровые 

условия северных территорий затрудняют реализацию тех или 

иных проектов или программ. Определенное влияние может ока-

зывать приграничное положение региона, поскольку от государ-
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ства требуются дополнительные меры, связанные с защитой его 

границ и регулированием внешнеэкономических связей. 

Давайте посмотрим, как различаются результаты работы гос-

сектора в данных группах регионов:  

 
Госсектор регионов Азиатской России демонстрирует более 

высокие результаты в блоках «Здравоохранение», «Социальная 

поддержка», «Экономическое развитие» по сравнению 

с европейскими регионами России. Проблемными сферами ази-

атских регионов оказалась «Экология», «Транспорт» 

и «Безопасность». В действительности, азиатские регионы испы-

тывают серьезные экологические проблемы, возникшие 

в результате активного освоения месторождений полезных иско-

паемых; огромная, до конца не освоенная, необжитая территория 

характеризуется низкой плотностью транспортной инфраструкту-

ры; эти регионы также характеризуются высоким уровнем пре-

ступности. 

В северных регионах России госсектор показывает более вы-

сокие результаты по направлениям «Здравоохранение», «Соци-

альная поддержка» и в блоке «Экономическое развитие». Это 

объясняется высокими темпами освоения минерально-ресурсного 

потенциала территории и одновременно менее благоприятными 

природно-климатическими условиями по сравнению с южными 

регионами, что требует от государства особого внимание к под-

держке населения и дополнительных затрат в соответствующих 

сферах: 
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Не удалось подтвердить гипотезу о влиянии специфики при-

граничных регионов на деятельность госсектора – оказалось, что 

эти регионы практически не отличаются от регионов, 

не имеющих границ с другими государствами. 

Список факторов далеко не исчерпывающий. Продолжением 

данного исследования может стать поиск и оценка других фак-

торов влияния на результаты работы госсектора, таких как, 

например, специализация и уровень диверсификации экономики 

региона. Кроме того, в качестве гипотезы можно принять наличие 

пространственных эффектов, ведь на деятельность госсектора 

данного региона могут оказывать влияние показатели соседних 

регионов. Например, если в регионе функционирует мощный 

научно-исследовательский комплекс, можно ожидать качествен-

ных изменений в экономике соседнего субъекта Федерации. Для 

оценки данных эффектов используются специальные методы, 

связанные с построением пространственно-эконометрических 

моделей. 

Представленные результаты исследования могут быть полез-

ны органам власти при формировании региональной экономи-

ческой политики, разработке и реализации мер по выравниванию 

уровня социально-экономического развития регионов нашей 

страны. 
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Даниил Зиязов, Антон Пыжев 

Визуализация пространственных 

данных в R 

 

Современные эмпирические исследова-

ния не обходятся без анализа больших объе-

мов статистических данных. Бурное развитие 

статистической науки на рубеже XIX—XX 

вв., а затем не менее быстрое проникновение 

мощной вычислительной техники в бытовую 

и профессиональную жизнь в начале XXI в. 

сделало саму по себе возможность исследо-

вать любые, самые огромные массивы число-

вой информации доступной для сотен милли-

онов людей по всему миру. В результате сей-

час на первый план выходит не техническая 

возможность работы с данными, а способ-

ность исследователя извлечь из них действи-

тельно полезную информацию. Поэтому трудно переоценить зна-

чение, казалось бы, элементарных, но исключительно важных 

методов научного познания: анализа графической информации 

и общих статистических параметров исследуемых наборов дан-

ных. 

Читатель этого текста, скорее всего, делает первые шаги 

в научной работе, поэтому важно сделать следующее замечание. 

Наличие качественных, сложных по содержанию, но простых 

для восприятия иллюстраций будет мощным конкурентным 

преимуществом статьи при рассмотрении ее хорошими высоко-

рейтинговыми журналами, особенно международными. Инвести-

ции времени и труда в создание таких визуализаций точно оку-

пятся и принесут профессиональное удовлетворение. 

Пространственные данные нужны практически для любых 

региональных или отраслевых экономических исследований. Ви-

зуализация пространственной информации позволяет наглядно 

представлять межрегиональные различия, показать расположение 

экономических объектов относительно друг друга, географиче-

ских объектов, транспортной инфраструктуры.  Данная заметка 

призвана вовлечь читателя в создание картограмм с помощью 

одного из наиболее популярных инструментов — среды обработ-
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ки статистической информации R. Конкурентом данному сред-

ству являются расширения популярного языка Python, которые 

также позволяют вести статистическую обработку данных и их 

визуализацию. Оба варианта бесплатны и распространяются сво-

бодно. Выбор R обусловлен его специализацией на обработке 

статистических данных и личными предпочтениями авторов. Раз-

работка ведется в среде RStudio
1
. 

В качестве примера картограммы приведем визуализацию 

данных статистики Росстата о доле подростков от 14 до 17 лет 

среди участников преступлений в разрезе регионов Российской 

Федерации. Данный тип картограмм часто называют choropleth 

maps (фоновая картограмма): 

 

 

 

Процесс создания такой картограммы начинается с поиска 

набора статистических показателей и подходящей векторной 

карты территорий
2
. Почти всегда такая карта является таблицей 

с названиями географических объектов и столбцом геометриче-

ской информации — списком координат для построения фигур 

территорий. Дальнейшую разработку укрупненно можно разбить 

на следующие составляющие: 

                                                      
1
 Скачать RStudio Desktop можно здесь: https://posit.co/download/rstudio-

desktop/  
2
 Например: GADM maps and data: https://gadm.org/  

https://posit.co/download/rstudio-desktop/
https://posit.co/download/rstudio-desktop/
https://gadm.org/


16 

1. Подготовка пространственной статистической базы дан-

ных: нужно объединить таблицы с геометрией и статистикой. 

Сделать это можно автоматически, на основании совпадения 

названий объектов наблюдения. Чаще всего используются коды 

ISO
1
 или естественные названия на разных языках. 

2. Настроить координатную систему карты – способ про-

ецирования объектов глобуса на двухмерную плоскость нашего 

рисунка
2
. Это важно для эстетического аспекта, однако, непра-

вильная координатная система может и вовсе помешать отобра-

жению карты. 

3. Привязать параметры векторного изображения 

к значениям исследуемого показателя. Обычно в качестве изме-

няющихся параметров в таких картах используют цвет или про-

зрачность фигур территорий.  

4. Настроить неизменяющиеся параметры фигур 

и выполнить настройку общего оформления рисунка.  

5. Сохранить результат в формате, соответствующем тре-

бованиям издания, в котором будет публиковаться результат ра-

боты. Лучше всего ориентироваться на векторные форматы за-

писи рисунков (например, PDF, EPS, SVG), использование кото-

рых позволяет легко адаптировать рисунок под различные пара-

метры конечной верстки. 

 

Для наглядности описанный алгоритм описан в виде блок-

схемы (на примере визуализации абстрактного показателя для 

префектур Японии). 

Допустим, стоит задача визуализировать значение показате-

ля для административных единиц уровня регионов в незнакомой 

стране. Для примера рассматриваются префектуры Японии. Здесь 

var — значение некоторого показателя, id — индекс префектуры, 

geom — колонка геометрии, fill — параметр заливки, poly — ко-

ординаты для построения полигонов, EPSG — система коорди-

нат. 

 

                                                      
1
 ISO 3166: https://www.iso.org/ru/iso-3166-country-codes.html#  

2
 Ознакомиться с различными системами координат можно на ресурсе: 

Spatial Reference List: https://spatialreference.org/ref/  

https://www.iso.org/ru/iso-3166-country-codes.html%23
https://spatialreference.org/ref/
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Короткий формат заметки не позволяет раскрыть все техни-

ческие детали разработки даже этого простого примера. Поэтому 

мы приглашаем заинтересовавшихся пройти практикум в R
1
. Для 

удобства доступа можно воспользоваться QR-кодом: 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1
 Интерактивное руководство по картографическим визуализациям в R. 

URL: https://rpubs.com/danialziyazov/regions 

https://rpubs.com/danialziyazov/regions
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Роман Шарыпов  

Машинное обучение в бизнесе:  

как данные помогают компаниям 

увеличивать прибыль? 

 

В современном мире высокотехно-

логичного бизнеса данные становятся 

одним из самых ценных активов. Они 

не только описывают прошлое, 

но и предсказывают будущее. Машинное обучение — это мощ-

ный инструмент, который позволяет компаниям извлекать ценные 

знания из данных и принимать более обоснованные 

и эффективные бизнес-решения.  

Сегодня компании собирают огромные объемы данных 

о своей деятельности: от информации о клиентах и продажах 

до процессов производства и логистики. Эти данные являются 

ключевым активом, и машинное обучение помогает компаниям 

использовать их наилучшим образом. 

Машинное обучение преобразует данные в ценные советы, 

позволяя компаниям оптимизировать бизнес-процессы, предска-

зывать потребности клиентов, улучшать качество продуктов 

и услуг, а также повышать эффективность маркетинга и управле-

ния. 

Как данные помогают увеличивать прибыль? Приведем 

конкретные примеры: 

1. Предсказание спроса. Модели машинного обучения ана-

лизируют исторические данные о продажах, погодных условиях, 

сезонности и других факторах, чтобы предсказывать спрос на то-

вары и услуги. Это позволяет компаниям оптимизировать произ-

водственные планы, управлять запасами и предоставлять более 

точные прогнозы для планирования бизнеса. 

2. Персонализация и маркетинг. Машинное обучение ана-

лизирует данные о поведении клиентов, их предпочтениях 

и истории покупок для создания персонализированных предло-

жений. Это повышает вероятность покупки и увеличивает сред-

ний чек, что способствует росту выручки и прибыли. 

3. Оптимизация процессов. Алгоритмы машинного обуче-

ния автоматизируют ряд бизнес-процессов, таких как обработка 

заказов, управление запасами, поддержка клиентов и т.д. Это 
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позволяет компаниям снижать затраты, улучшать эффективность 

и ускорять реакцию на изменения рынка. 

4. Предупреждение рисков и мошенничества. Модели 

машинного обучения анализируют данные для выявления анома-

лий и рисков. Например, в финансовом секторе они помогают 

предотвращать мошенничество и уменьшать потери. 

Крупные известные компании уже довольно успешно приме-

няют в своей работе машинное обучение. Например: 

 Компания Amazon использует машинное обучение для 

рекомендации товаров, управления логистикой и оптимизации 

ценовой политики, что способствует увеличению продаж 

и прибыли. 

 Система рекомендаций Netflix основана на алгоритмах 

машинного обучения, что позволяет предлагать пользователям 

контент, который им больше всего интересен, увеличивая коли-

чество подписчиков и доход компании. 

 Uber использует машинное обучение для прогнозирова-

ния спроса на такси в разных городах и временах суток, оптими-

зируя работу водителей и увеличивая количество заказов. 

Применение машинного обучения в бизнесе дает много пре-

имуществ, ведь с его помощью можно увеличить эффектив-

ность бизнес-процессов, улучшить качество принимаемых ре-

шений, оптимизировать использование ресурсов и сократить 

затраты, увеличить конкурентоспособность компании на рынке 

и повысить уровень обслуживания клиентов и их удовлетворен-

ность оказанными услугами. 

Но для того чтобы успешно внедрить машинное обучение 

в свою работу и начать получать выгоду от данных, необходимо 

поработать: 

 Оценить доступные данные и определить потенциальные 

проблемы или задачи, которые можно решить с помощью ма-

шинного обучения. 

 Обратиться к специалистам по анализу данных или IT-

разработчикам для разработки и внедрения моделей машинного 

обучения. 

 Постепенно внедрять и оптимизировать систему машин-

ного обучения, основываясь на полученных результатах 

и обратной связи. 
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Еще один помощник в работе, активно развивающийся 

и широко используемый в последнее время – нейросети. 

Нейронные сети являются мощным инструментом для анали-

за данных и прогнозирования. Они обрабатывают информацию 

в реальном времени, определяют скрытые закономерности и со-

здают точные модели поведения клиентов, что позволяет компа-

ниям улучшить качество предоставляемых услуг и продуктов. 

Они стали одной из ключевых технологий в области искус-

ственного интеллекта. Они имитируют работу человеческого моз-

га, позволяя компьютерам обучаться на основе больших объемов 

данных и принимать автоматические решения. В бизнесе нейрон-

ные сети используются для решения сложных задач и оптимиза-

ции процессов. 

Машинное обучение и нейронные сети взаимосвязаны: 

нейронные сети являются одним из методов машинного обуче-

ния, способным обрабатывать сложные данные и выявлять нели-

нейные зависимости.  

Использование нейронных сетей в бизнесе представляет со-

бой эволюцию машинного обучения, которая позволяет компани-

ям работать с большими объемами данных и создавать инноваци-

онные продукты и услуги. 

Дополним и расширим примеры использования методов ма-

шинного обучения нейросетями: 

1. Автоматизация процессов обработки данных. Нейрон-

ные сети могут быть применены для автоматизации процессов 

обработки и анализа больших объемов данных. Например, в фи-

нансовом секторе они используются для автоматического анализа 

финансовых отчетов или выявления аномалий в данных о тран-

закциях. Это помогает компаниям сократить затраты на персонал 

и повысить точность анализа. 

2. Управление производственными процессами. Нейрон-

ные сети могут помочь оптимизировать процессы производства, 

прогнозировать неисправности оборудования и улучшать каче-

ство продукции. Например, в производстве автомобилей нейрон-

ные сети используются для контроля качества на основе анализа 

изображений или датчиков. 

3. Финансовый анализ и прогнозирование. В финансовом 

секторе нейронные сети используются для анализа рыночных 

данных, прогнозирования курсов валют, оценки рисков инвести-
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ций и автоматического принятия решений на основе анализа дан-

ных. 

4. Обработка естественного языка. Нейронные сети могут 

быть применены для анализа текстовой информации, автомати-

ческого перевода текстов, создания чат-ботов для обслуживания 

клиентов и анализа отзывов. Это помогает компаниям повысить 

эффективность коммуникации с клиентами и улучшить качество 

обслуживания. 

5. Медицинская диагностика. В медицинской сфере 

нейронные сети применяются для диагностики заболеваний по 

медицинским изображениям, анализа медицинских данных 

и прогнозирования рисков. Например, нейронные сети могут 

распознавать рак на ранних стадиях по рентгеновским снимкам 

или МРТ. 

6. Автоматизация производства и создание элементов 

умного дома. Нейронные сети используются в производственных 

процессах для оптимизации работы оборудования, прогнозирова-

ния отказов или неисправностей, а также для управления цепями 

поставок. Нейронные сети позволяют создавать автоматизиро-

ванные системы умного дома или умного города. А вы когда-

нибудь задумывались как именно работает «Алиса» от компании 

Яндекс? 

7. Кибербезопасность. Нейронные сети применяются для 

обнаружения аномалий в сетевом трафике, предотвращения ки-

бератак и защиты информации. Это позволяет компаниям обес-

печить безопасность своих информационных систем и защитить 

конфиденциальные данные. 

В итоге можно сказать, что машинное обучение становится 

неотъемлемой частью современного бизнеса. Компании, которые 

могут эффективно анализировать и использовать данные 

с помощью методов машинного обучения, обретают конкурент-

ное преимущество и способны увеличивать свою прибыль, созда-

вая более точные стратегии и принимая осознанные решения на 

основе данных. 
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Елена Костина  

Как умный город способствует  

развитию инноваций 

 

По прогнозам ООН очень скоро более 

68% мирового населения будет проживать 

в городах. Структура городов постоянно 

усложняется, и это все  приводит 

к необходимости поиска путей дальнейшего 

городского развития.  Активное создание 

и внедрение цифровых технологий привело к появлению «умных 

городов» – инновационных городов, которые используют инфор-

мационно-коммуникационные технологии для повышения уровня 

жизни, эффективности деятельности и устойчивости развития 

в городах.  

Сейчас умные города создаются практически по всему миру, 

при этом наиболее развитые умные города концентрируются 

в Европе, Северной Америке и Азии (по данным Smart City 

Index 2023): 

 

 
 

Глобальные расходы на инициативы умных городов в 

2023 году составили 189,5 млрд долл. В России также есть про-

грамма, направленная на их создание: в 2023 году в ней участво-

вало 213 городов. 
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Умный город делает жизнь людей комфортнее: умные све-

тофоры регулируют движение с учетом текущей дорожной обста-

новки, жалобы по городским проблемам можно тоже отправлять 

через сайт или приложение и т.д. Экологичнее: при строитель-

стве новых умных городов стараются использовать энергоэффек-

тивные материалы и современные низкоуглеродные источники 

энергии. А еще они довольно часто способствует экономии вре-

мени и ресурсов: можно отслеживать приближение транспорта 

в приложении, можно установить датчики движения на уличном 

освещении, чтобы фонари включались только при приближении 

человека, или датчиков утечки воды в многоквартирных домах. 

Но сразу стоит оговориться и о наличии определенных рисков, 

связанных с излишней зависимостью от технологий, необходимо-

стью обеспечения безопасности данных и т.д. Тем не менее, ум-

ные города способствуют развитию инноваций. Как это проис-

ходит?  

Умный город активно содействует предпринимательству 

и стимулирует спрос на высокотехнологичную продукцию. Вла-

сти города заинтересованы в инновационных продуктах и готовы 

к их внедрению. Население также вовлечено в активное исполь-

зование технологий. Умный город создает комфортную город-

скую среду для жизни и для работы, и высококвалифицированные 

специалисты, за которых идет сейчас конкуренция, с большей 

охотой остаются в умном городе.  

При этом наблюдается и обратная зависимость – наличие 

в городе развитых высокотехнологичных компаний приводит 

к росту предложения высокотехнологичных продуктов 

и наукоемких услуг. У властей появляется возможность решения 

городских проблем с использованием возможностей местных 

компаний. А работники таких компаний составляют необходимое 

умному городу умное население, так необходимое умному городу 

для успешного существования.  Как показывает опыт умных го-

родов на новой территории, например, Сонгдо в Южной Корее, 

чьи жители вынуждены ездить на работу в соседний Сеул, одним 

из необходимых условий процветания городов является наличие 

подходящих рабочих мест.  

Таким образом получается система взаимного положитель-

ного влияния, когда инновационные компании способствуют 
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развитию умного города, а он в свою очередь создает благоприят-

ные условия для их развития. 

Мы попросили нейросеть сгенерировать, как она видит спи-

раль взаимодействия умного города и инновационных компаний, 

и вот что у нее получилось:   

 

 
 

В нашем Институте экономики было проведено исследова-

ние, которое подтвердило на данных о российских компаниях 

указанную выше взаимосвязь, но только для городов- миллион-

ников, где как раз и сосредоточена большая часть высокотехно-

логичных компаний. Города меньшего размера сильно дифферен-

цированы между собой и там сложнее установить данную зако-

номерность.  

Если же говорить о конкретных механизмах, то можно приве-

сти следующие примеры:  

 В России проводятся форум «Умный город», где проис-

ходит прямой диалог власти и бизнеса по вопросам внедрения 

современных технологий и сервисов, развития экономики города. 

По результатам был создан Банк решений, где представлены 

проекты из различных социально-экономических сфер города 

от поста контроля качества воздуха до цифровой платформы 

управления здравоохранением.  Представители власти получают 

информацию о лучших отечественных решениях в данной обла-
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сти и узнают о существующих возможностях. А представители 

бизнеса получают доступ к заказчикам и расширяют свой рынок 

сбыта.  

 В зарубежной практике одними из важнейших участников 

создания умного города являются университеты, которые входят 

в состав Совета или иного органа, занимающимся развитием ум-

ного города. 

Например, в Амстердаме, который является одним из лидеров 

среди умных города, Amsterdam University в рамках инициативы 

умного города создал на своей базе инновационный кластер, по-

могает жителям с реализацией их бизнес-идей. Также была со-

здана онлайн-платформа, где инициаторы проектов 

по улучшению умного города могут связаться с потенциальными 

партнерами по реализации. Также существует краудсорсинговая 

платформа, где жители сами могут кооперироваться для реализа-

ции важной для города идеи. Это создает увеличивает доступ-

ность выхода инноваций на рынок. Также усилия направляются 

на повышение социальной сплоченности граждан и снижение со-

циальной изоляции. 

Помимо этого, в городе   создаются максимально комфортные 

условия для проживания и работы, чтобы молодежь после окон-

чания учебы оставалась в городе. Это способствует также реше-

нию проблемы старения населения, которая остро стоит в Европе.  

Кроме того, Амстердам стремится стать углеродно-

нейтральным городом, когда выбросы углекислого газа макси-

мально снижаются и компенсируются углеродо-отрицательными 

проектами через восстановление природной среды. И это способ-

ствует развитию углеродонейтральных технологий. 

Таким образом, при создании умного города развивается ин-

новационная среда, власти заинтересованы в развитии высоко-

технологичных компаний на территории. А эти компании исполь-

зуют умный город как перспективный рынок для реализации сво-

ей продукции.  
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Пётр Мартынов  

Венчурные инвестиции с точки зрения 

инвесторов и основателей компаний 

 

Венчурные инвестиции — это форма 

финансирования инновационных компаний 

на ранних стадиях и стадиях роста, имеющих 

высокий потенциал, с целью получения зна-

чительной отдачи от инвестиций. Фирмы 

венчурного капитала обычно инвестируют в стартапы 

и компании на ранней стадии, у которых есть уникальная бизнес-

идея, прорывная технология или масштабируемая бизнес-модель. 

Венчурные инвестиции считаются высокорисковыми 

и высокодоходными. В случае успеха, венчурные инвестиции 

могут принести значительную прибыль как инвестору, так 

и предпринимателю. Например, такие компании, как Google 

и Amazon получили ранние инвестиции от венчурных капитали-

стов, что помогло им вырасти в одни из самых дорогих компаний 

в мире. 

Как молодые компании (стартапы) привлекают венчурные 

инвестиции и какие трудности могут возникнуть? 

В зависимости от стадии готовности продукта и размера вы-

ручки, стартапы могут привлекать инвестиции от бизнес-ангелов, 

акселераторов, государственных фондов, банков и венчурных 

фирм и других:  

 
Инвестор может быть как частным, так и государственным. 

Государственные фонды, как правило, имеют социальные или 

экономические цели, такие как развитие инноваций, создание ра-

бочих мест или поддержка ключевых отраслей экономики. 
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В свою очередь целью частных инвесторов (например, бизнес-

ангелы и венчурные фирмы) является получение прибыли через 

покупку доли на ранней стадии и её продажи через несколько лет, 

когда доля станет дороже (из-за роста стоимости самого старта-

па).  

Каждый инвестор преследует свои собственные цели, и стар-

тап сталкивается с конфликтом интересов в процессе переговоров 

по привлечению инвестиций. Проблемы в переговорном процессе 

между венчурными инвесторами и основателями стартапов могут 

возникать по нескольким причинам: 

1. Разные цели и ожидания. Венчурные инвесторы часто 

ориентированы на быстрый возврат инвестиций и максимизацию 

прибыли, в то время как основатели могут быть более заинтере-

сованы в реализации своей видения и создании продукта, кото-

рый они считают важным для рынка. 

2. Разное понимание рисков. Инвесторы, обладая опытом 

и аналитическими навыками, могут более четко видеть потенци-

альные риски и требовать мер по их снижению, в то время как 

основатели могут быть более оптимистично настроены и уверены 

в успехе своей идеи. 

3. Контроль и управление. Инвесторы могут стремиться 

к большему контролю над компанией (широкие полномочия со-

вета директоров), в то время как основатели могут желать сохра-

нить большую автономию и контроль над стратегическими ре-

шениями. 

4. Оценка компании. Венчурные инвесторы могут иметь 

свои собственные методы оценки компаний и их потенциала, ко-

торые могут отличаться от взглядов основателей. 

Таким образом, возникает потребность в поиске подходов, 

которые позволят определять наиболее выгодные условия для 

обоих сторон как с точки зрения оценки, так и с точки зрения 

корпоративных прав. Исследование и применение сбалансиро-

ванных моделей оценки, учитывающих показатели успеха и рис-

ки проекта, может помочь достичь компромисса при определении 

стоимости компании. При этом также необходимо использовать 

прозрачные и справедливые механизмы управления компанией 

и распределения прав участников, чтобы обеспечить четкое по-

нимание и согласие по вопросам корпоративного управления.  
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Тлеш Мамахатов 
Роль Китая в мировой экономике сегодня 

 
На сегодняшний день Китай является 

крупнейшей страной по размеру своей эконо-
мики и объему производимой продукции 
в мире. Объем ВВП Китая в 2023 году соста-
вил 17,71 триллионов долларов США, уступая 
лишь Соединенным штатам, зато показав рост 
экономики к прошлому году в более чем 5%. 

Если смотреть по паритету покупательной способности 
(это когда на одну и ту же сумму денег, пересчитанную 
по текущему курсу в национальные валюты, в разных странах 
мира можно приобрести одно и то же количество товаров 
и услуг), то ВВП Китая будет составлять уже более 30 триллио-
нов долларов, обгоняя США и выходя на первое место. При этом 
доля Китая в общемировом производстве составляет более 20% – 
это крупнейший показатель на одну страну. 

Таким образом, по полному праву эту страну можно назвать 
«мировой фабрикой» планетарного масштаба. Если вы сейчас 
посмотрите вокруг себя, на вещи и одежду, которой пользуетесь 
каждый день, и на то устройство, с которого читаете этот текст, 
то почти наверняка увидите, что всё это было сделано в Китае. 
Такие огромные объемы производства требуют колоссальных 
объемов потребления ресурсов. В этом вопросе Китай также за-
нимает первое место. В 2022 году в Китае объем потребления 
энергии составил 159,39 эксаджоулей,  1 эксаджоуль это 
1 миллион триллионов джоулей. Этот показатель составил 26,4% 
от всего потребления энергии в мире. В поисках источников энер-
гии Китай в недавнем прошлом прибегал к самому доступному 
и дешевому источнику энергии — углю.  

Китай является крупнейшим производителем, потребителем 
и импортером угля. В 2022 году Китай добыл 4560 миллионов 
тонн угля, что составило 52% от всей добычи на планете. Потреб-
ляет Китай также больше половины всей планеты, 55% от всего 
угля. Таким образом, вы можете представить себе планетарные 
масштабы промышленного производства Китая, сжигающего 
больше половины всего этого твердого ископаемого топлива. Це-
ной таких масштабов производства и беспрецедентных темпов 
роста экономики на протяжении последних двадцати лет является 
огромный вред окружающей среде и экологии не только стра-
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ны, но и всей планеты. Количество выбросов от промышленности 
Китая составляет 10,55 миллиардов тонн углекислого газа, со-
ставляя более 30% от всех планетарных загрязнений атмосферы 
Земли. 

Раньше Китай делал упор на развитие добывающей,  перера-
батывающей промышленности и товаров широкого потребления, 
что требовало очень энергозатратного производства. Сейчас же, 
эта страна переходит в новую для себя эру производства высоко-
технологичной продукции с большой (а значит и выгодной) до-
бавленной стоимостью, а также развитие цифровых технологий. 

В последней пятилетнем Плане (да, экономика Китая до сих 
пор развивается по пятилетним планам, утвержденным Коммуни-
стической партией Китая) был сделан упор на реструктуризацию 
отраслей экономики страны, переход на альтернативные источни-
ки энергии, защиту экологии и производство высокотехнологич-
ной продукции. 

Таким образом, замедление темпов роста было вызвано пере-
ходом от экстенсивного производства к интенсивному.  Если 
раньше Китай был родиной дешевых джинсов, то теперь это ро-
дина ультрасовременных электрокаров. О качественном развитии 
промышленности Китая и росте уровня благосостояния может 
говорить и рост внутреннего потребления на 10% за 2023 год. 
И если вы еще сомневаетесь в Китае, то можете сходить 
в ближайший магазин и купить, например, смартфон Huawei Mate 
60 с микрочипом собственного китайского производства (техно-
логия 7 нм – такой размер у этих транзисторов в нанометрах). Де-
ло в том, что раньше без западных технологий такое считалось 
невозможным, ведь такой маленький транзистор  в мире произво-
дила только тайваньская фирма TSMC, снабжающая полупровод-
никами, например, телефоны Apple. Для понимания масштабов 
стоит напомнить, что в одном миллиметре миллион нанометров, 
а человеческий волос имеет толщину 80000-110000 нанометров.  
И сегодня только та страна может считаться высокоразвитой ми-
ровой державой, которая обладает технологией собственного 
производства полупроводников, ведь они используются повсюду, 
от телефонов до ракет и самолетов! 
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Ольга Тарасова 

Северные витамины 

российской промышленности 

 

Доминирующей отраслью арктического 

хозяйства в среднесрочной перспективе будет 

оставаться добыча природных ресурсов. Од-

нако, от разработки Томторского месторожде-

ния комплексных ниобий-редкоземельных руд 

на территории Республики Саха (Якутия) и в 120-160 км от него 

Попигайского месторождения импактных алмазов в Краснояр-

ском крае можно ожидать большой системный эффект. 

 
«Опять добыча сырья?» – спросите вы, – «где производство 

высокотехнологичной продукции? Откуда возьмется эффект, ес-

ли это просто разработка месторождений?» Ответ кроется в том, 

что основные перспективы научно-технического прогресса тесно 

связаны с развитием на основе использования редких металлов 

нано и ультрадисперсных технологий, электромобилей и химиче-

ских источников тока, солнечной и ветроэнергетики, телевидении 

и компьютерных технологий, авиакосмических и ракетных техно-

логий, энергосберегающих технологий. Основными потребите-

лями технических алмазов являются производители компьютер-

ных чипов, строительная отрасль, машиностроение, бурение 

скважин, резка и полировка камней, системы транспортировки, 

аэрокосмическая промышленность, производство линз для лазер-

ного оборудования, медицина.  
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Можно ли получить количественную оценку «отдачи» от этих 

проектов в экономике страны? Для этого в оптимизационной 

межотраслевой межрегиональной модели формируется «иннова-

ционный» вариант развития экономики страны, который имити-

рует активное использование редкоземельных элементов 

и природных технических алмазов в отечественной промышлен-

ности. Основными предположениями моделирования в данном 

контексте являются: увеличение среднего срока службы зданий 

и оборудования, качественное улучшение черной и цветной ме-

таллургии, строительстве, выражающееся в снижении производ-

ственных затрат этих отраслей хозяйства. Показатели этого сце-

нария сравниваются с вариантом развития экономики, когда до-

быча указанных ресурсов не ведется и вся инновационная цепоч-

ка не запускается. 

В результате расчетов народнохозяйственный эффект 

от северных «витаминов» в 2035 году составит 218,7 млрд руб. 

конечного потребления населения (в ценах 2019 года). Также про-

гнозируется дополнительный рост валового продукта, то есть 

суммарная стоимость произведенной продукции в случае исполь-

зования редкоземов в промышленности страны будет выше. Легко 

ли запустить описанные метаморфозы? Сложно и долго! Сколько 

денег нужно вложить здесь и сейчас, чтобы данный прогноз 

сбылся? Сотни миллиардов рублей! Есть ли у отдельных инве-

сторов, промышленников целостное понимание будущего разви-

тия отрасли? Вряд ли… 

В этих условиях государственную поддержку должны полу-

чить целые цепочки добавленной стоимости: компании, собира-

ющиеся эксплуатировать северные месторождения, проекты 

предприятий, использующих в качестве сырья редкие металлы 

и технические алмазы, высокотехнологичные компании россий-

ской экономики. 

Зная о положительной отдаче в экономике, предстоит опреде-

лить объемы и направления точечной бюджетной поддержки, 

сформировать и запустить отдельные элементы научно-

технической политики в части разработки технологий, создания 

кадров для отрасли, систему протекционистских мер для обес-

печения конкурентоспособности этих новых для России произ-

водств. Но пока эти цепочки развиваются без участия нашей 

страны. 
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Наталья Горбачева 

Меньше слов, больше дела! Почему вопросы 

изменения климата и энергоперехода  

требуют академической активности? 

 

Нас, исследователей-экономистов, учат быть 

объективными, т.е. соотносить собственные 

суждения с позицией других исследователей, 

тщательно формулировать весьма сдержанные 

гипотезы, а затем спокойно обсуждать проблемные источники 

и вероятные искажения, чтобы наконец-то продемонстрировать 

взвешенные исследовательские результаты в научной статье. 

Иными словами, взамен непосредственного участия 

в социоэкономической жизни общества, мы опосредованно изу-

чаем отдельные ее аспекты. Это касается и проблем изменения 

климата и энергоперехода – сферы моих исследовательских ин-

тересов, где я в большей степени что-то анализирую, чем защи-

щаю, и выступаю скорее в роли эксперта, нежели активистки. Хо-

тя сейчас в обществе начал появляться запрос на новое поколение 

экономистов-исследователей, способных задавать провокацион-

ные острые вопросы, быть ценностно ориентированными и обла-

дать широтой взглядов. 

Изменение климата это не только научная, но, прежде всего, 

социальная проблема. Посмотрите, например, на схему мирового 

углеродного баланса (цикла), - она ясно отражает «занозистость» 

данной проблемы: 
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Здесь видно, что антропогенная эмиссия (красный цвет) – это 

небольшая доля от тех перетоков, которые происходят в природе: 

между биосферой и океаном. 

В России с целью измерения и оценки парниковых газов со-

здается исследовательская инфраструктура в рамках карбоновых 

полигонов и станций ВИП ГЗ: 

 

 
 

И на первом этапе сделан именно акцент на природных эко-

системах, которые влияют на интегральные оценочные показате-

ли. Уточненные оценки необходимы для обновления националь-

ных обязательств России. Также новые метрики и модели необхо-

димы для инвентаризации прогресса и мониторинга продвиже-

ния, который начнется с 2023 года, и такая инвентаризация будет 

проводиться каждые 5 лет. Дополнительно создаются карбоновые 

«фермы» как площадки по апробации технологий сокращения, 

предотвращения и поглощения парниковых газов (ПГ). 

В экономическом плане изменение климата рассматривается 

как проблема коллективного выбора, которая требует кооперации 

всех стран для сокращения выбросов ПГ. В этой логике сформи-

рован Киотский протокол (1992), Парижское соглашение (2015), 
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которые Россия ратифицировала.  Но несмотря 

на всеобъемлющие соглашения, концентрация СО2 в атмосфере 

продолжает неуклонно расти.   

Почему не получается сократить эмиссию? За десятилетия 

инженеры придумали массу способов как это сделать, но главная 

причина кроется именно в экономике. Принято считать, что при-

чина в неэффективном углеродном ценообразовании, 

т.е. неадекватной цене тонны двуокиси углерода на обязательных 

и добровольных углеродных рынках, чтобы стимулировать «за-

грязнителей» платить, а «зеленых» инноваторов получать выгоды. 

Сейчас на обязательных (т.е. регулируемых государством) угле-

родных рынках, которые охватывают пока около 20% ежегодной 

эмиссии ПГ, цены значительно варьируются в разных странах 

и намного отстают от «справедливой» стоимости углерода – так 

называемой социальной стоимости углерода, хотя в идеале эти 

оценки должны сближаться: 

 
Параллельно с обязательным функционирует добровольный 

рынок обращения углеродных единиц, в рамках которого аккуму-

лируется около 10 % ежегодной эмиссии ПГ. Цены 

на добровольных рынках варьируются в широком диапазоне 

в зависимости от надежности и долгосрочности секвестрации ПГ 

и сопутствующих ценных эффектов в виде биоразнообразия, ди-

версификации доходов местных сообществ, создания рабочих 

мест и др.: 
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На самом деле, происходит молчаливое допущение оптими-

зации углеродного ценообразования на основе соизмерения пре-

дельных выгод и издержек осуществления климатической поли-

тики. За основу берется экономический расчет социальной стои-

мости углерода, которая представляет оценку социоэкономиче-

ских последствий для общества из-за погодных аномалий. Но 

с точки зрения климатологии и биологии природа ценна сама по 

себе как таковая, а не благодаря приращению дополнительных 

эффектов, когда стабилизация температурного режима около 1,5–

2 градусов представляется самоцелью, для достижения которой 

неважны темпы падения ВВП, рабочие места, нефтегазовые по-

ступления в казну и другие социоэкономические последствия.  

Экономическая проблема состоит не поиске тех или иных ва-

риантов углеродного ценообразования, а в ответе 

на принципиальный вопрос – насколько вообще целесообразен 

этот рыночный механизм? Ведь фундаментальные разногласия 

требуют ценностного выбора между достижением стабилизации 

температурного режима любой ценой или же с учетом оптимиза-

ции «чистых» выгод для общества.  

На основе новых исследований молодым экономистам только 

предстоит сформировать свою ценностно-окрашенную точку 

зрения для деятельного участия в разрешении текущего клима-

тического кризиса и содействия справедливому энергопереходу. 
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Ксения Калашникова 

О чем «говорят» улицы? 

 

Улицы города наполнены разного рода 

сообщениями: рекламные щиты привлекают 

покупателей; дорожные знаки регулируют 

движение автомобилей, памятники увекове-

чивают национальных героев. Визуальность 

вплетена в жизнь горожан. Город устраивает 

«бомбардировку» образами, поэтому часть визуальной насыщен-

ности остается незамеченной. Многочисленные надписи, рисунки 

покрывают стены и плетутся по фонарным столбам, но горожане 

редко их замечают. А если замечают, это может сопровождаться 

конфликтами. «Захват» воспринимаемого видимого пространства 

может расцениваться как вмешательство или даже агрессия. Осо-

бенно если акт «захвата» расположился на стене жилого здания 

или в значимом месте, например, в центре города.  

Конфликты вокруг граффити и других видов визуальных со-

общений – не редкость, зачастую они связаны не только с самим 

фактом порчи имущества краской, но и с характером изображен-

ного, в качестве примера можно привести радикальные политиче-

ские высказывания. Для понимания таких конфликтов необходи-

мо иметь представление о том, как различные группы горожан 

воспринимают визуальные сообщения. То, в чем художник уви-

дит оригинальный сложный шрифт, горожанин увидит вандализм. 

И наоборот, там, где горожанин увидит «очаровательное» творче-

ство, художник увидит безвкусицу. Эти и многие другие точки 

разночтений имеют конфликтный потенциал, поэтому было 

проведено социологическое исследование и поставлена цель: вы-

явить и описать виды объектов визуальной коммуникации и осо-

бенности их восприятия горожанами на примере города Новоси-

бирска. Были выделены следующие виды: надписи и знаки, 

граффити, стрит-арт, паблик-арт, ЖКХ-арт и баффы. 
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Надписи и знаки 

 
Молодой человек, использующий городскую поверхность для 

передачи признания в любви, рассчитывает на наличие публики, 

сторонних зрителей, которые выступают в качестве свидетелей, 

запечатлевших выражение чувств. Именно поэтому в городе 

можно наблюдать столько разнообразных признаний как любов-

ного характера, так и выражающих, напротив, негативное отно-

шение. Как показало интервью с горожанами, надписи личного 

характера замечаются ими в нескольких случаях: 

  Если они расположены в местах, на которые конкретный 

горожанин в целом обращает внимание. 

  Если надпись сделана в необычной, привлекательной тех-

нике.  

 Если надпись направлена на воспринимающую персону 

или ее знакомого.  

Существует плавающая граница, отделяющая надписи-

шалости от искусства. Ведь даже нехудожник может сделать 

надпись, которая будет иметь глубокий смысл в глазах смотряще-

го. Именно общий вид места и глаза смотрящего, устремленные 

под определенным углом, либо делают надпись вандализмом, 

не заслуживающим внимания, либо «концептуальным вандализ-

мом» (цитата из интервью с уличным художником с опытом рисо-

вания 13 лет). 
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Граффити 

 
Являясь, по сути, набором стилизованных букв, который 

не обозначает ничего, граффити обладает силой, так как оплета-

ет город сетью «автографов». Это шрифт, обозначающий «ник-

нейм» человека или команды, понятный ограниченному кругу 

людей, причастных к субкультуре.  

Как показали интервью, на первых порах начинающие ху-

дожники далеко ходить не хотят, и заполняют отметками «свой 

район», места, в декорациях которых протекает их повседнев-

ность. Фактическая аудитория граффити – это все прохожие, од-

нако авторы граффити отдают себе отчет в том, что люди не при-

нимают и не одобряют то, что им непонятно. Члены сообщества, 

лишь посмотрев на непонятные обычному горожанину завитки, 

могут сказать, кто сделал «тэг», «throw-up» или «кусок» (так 

уличные художники называют свои работы), оценят, насколько 

это было сложно, скажут, насколько опытен и искусен творец. 

А могут и воскликнуть: «О, да это мы!» (художник, опыт 6 лет), 

когда во время интервью увидят фото замысловатого шрифта. 

Однако сказать, что понимание определяет отношение – неверно. 

Например, даже сам автор «тэгов» утверждал, что то, что он де-

лает, – вандализм. Но в оценивании граффити художники были 

все же более лояльны, чем обычные горожане, так как осведом-

ленность о тонкостях ремесла и творческие «корни» дают пред-

ставление о смысле действия. Горожане при оценке граффити вы-

ражали положительное отношение только в одном случае – если 

они видели на фотографии не граффити, а, например, узнавали 

в замысловатых линиях схему или лабиринт.  
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Стрит-арт 

 
Стрит-арт обращается к образам, концептуальным надпи-

сям, инсталляциям и уличным интервенциям, направленным 

на нахождение отклика в умах горожан, стремится сделать места, 

ранее не замечаемые, яркими и интересными. Произведения 

стрит-арта стараются наносить на обозримых поверхностях 

с большой проходимостью, которые не подвергаются частому 

и безжалостному закрашиванию со стороны сил ЖКХ. Именно 

поэтому больше вероятность встретить произведения стрит-арта 

в центре города, причем на тех объектах среды, которые считают-

ся «ничейными», например, на трансформаторных будках или га-

ражах.  

Паблик-арт 

 
Художник стрит-арта может испытывать затруднения 

из-за ограниченного времени для создания произведения 

и финансовых проблем. Это ограничение полностью снимается 

в случае с паблик-артом. Основное отличие от стрит-арта в том, 
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что смысл сообщения выбирается заказчиком. Художник являет-

ся исполнителем. В связи с этим смысл сообщения соответствует 

интересам частных лиц (например, привлечение клиентов через 

красивое оформление), государства (например, патриотические 

мотивы). Следует отметить, что паблик-арт, так же как и стрит-

арт, способен удивлять горожан и выступать в качестве фона для 

креативных фотосессий.  

ЖКХ-арт 

 
Часто в качестве автора выступают инициативные жильцы 

дома (преимущественно пенсионеры). Для интервью было вы-

брано фото композиции «грибочки» из пней и тазиков. 

У художников подобное выражение творчества вызывало 

в лучшем случае снисходительную улыбку. Но в основном подоб-

ные объекты воспринимались как нечто стоящее в одном ряду 

с печальными аспектами российской повседневности. «Даже ес-

ли тебе проплатят классный фасад 70-го года, а вокруг ЖКХ-

арт, убитый асфальт и куча канализационных люков с бомжами, 

то, как бы это ни было добро и позитивно, это все равно смот-

рится неуместно» (художник, опыт 9 лет). Реакция горожан не 

была столь однозначной, причем, по априорным исследователь-

ским представлениям, существует четкое разделение восприятия 

молодежью подобных объектов и старшим поколением. И дей-

ствительно, из числа опрошенных представителей старшего по-

коления все оценили данный объект как нечто креативное, до-

стойное однозначной поддержки и подражания. «Очень нравится, 

я и у себя такое сделаю!» (горожанка, возраст 57 лет). Но в вос-

приятии молодежи и людей среднего возраста существовали 

разные оценки:  



41 

 «Тазики какие-то… Я бы их сожгла» (горожанка, возраст 

19 лет)  

 «А почему бы и нет? Забавно» (горожанин, возраст 20 лет)  

 «Ну, если возле детской площадки, то почему бы и нет… 

это лучше, чем ничего» (горожанин, возраст 23 года).  

Первая и последние две цитаты – это, по сути, два полюса, 

в пределах которых и варьировались оценки. Можно предполо-

жить, что восприятие зависит от определения категории «мусор», 

которое разнится у разных поколений, но подтверждение этого 

требует дополнительного исследования. 

Баффы 

 
Бафф (от англ. жаргонного buff – полирование) – это, наравне 

с ЖКХ-артом, открытие, которое изначально не предполагалось 

к рассмотрению. Белые, серые, коричневые, голубые квадраты 

скрывают за собой нечто, что было объектом коммуникации, – 

тэг, надпись или символ. Избирательность закрашивания говорит 

нам о том, что считается непотребным, и что, наоборот, получает 

одобрение. Художники очень эмоционально отзывались по пово-

ду техники закрашивания, которая, по их словам, и, судя по ис-

следовательским наблюдениям, привлекает начинающих худож-

ников или же просто желающих «повандалить». В случае 

с горожанами баффы, несмотря на свою контрастность, остаются 

подчас невидимыми, в периферии восприятия, ведь они, по сути, 

не выражают ничего. Только тот факт, что информантам при-

шлось принять участие в исследовании, обратил их внимание 

на то, что: «Да, коряво, но что поделаешь… это наверняка лучше, 

чем то, что было» (горожанин, 28 лет). 
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Представления о границах влияния, о нормах, о прекрасном 

и уродливом – все это находит отражение в восприятии визу-

альных образов. Все описанные виды сообщений существуют 

в публичном пространстве города, но скопление, наложение, из-

быток многих видов можно наблюдать в местах, которые воспри-

нимаются как «ничьи»: трансформаторные будки, гаражи, бетон-

ные заборы. Особенно популярны такие места, мимо которых 

каждый день проходит или проезжает большое количество людей. 

Если же вы заметили технически сложную и впечатляющую ра-

боту там, где почти никто не бывает, то скорее всего сделана она 

была для интернет-аудитории, а не для горожан в физическом 

пространстве.  

Особенность полученной классификации в том, что некото-

рые виды объектов визуальной коммуникации отделяются плава-

ющей границей, которая существует на уровне восприятия.  

Именно восприятие может отделять обычные надписи 

на заборах от стрит-арта. Некоторые надписи удивляют, цепляют 

внимание и заставляют горожан останавливаться и, например, де-

лать селфи на фоне интересной мысли. И именно этот эффект 

и создает стрит-арт. Граффити выделяется специфичной формой – 

шрифтом и принципами расположения в пространстве. Паблик-

арт отличается наличием заказчика, а средства создания образов 

схожи со средствами стрит-арта. ЖКХ-арт – специфичная катего-

рия, выделяющаяся прежде всего формой, а баффы – неожидан-

ное открытие, свидетельствующее о двустороннем характере не-

формальной публичной коммуникации. Ответом на «вандальные» 

действия может быть закрашивание и сам факт, что закрашивает-

ся и как, и это тоже является сообщением.  Таким образом, даже 

если по всем признакам объект можно отнести к тому или иному 

виду, это не определяет однозначное отношение к нему. Эстети-

ка, место нанесения, смысл – вот основные характеристики, 

на которых основывались респонденты-горожане в своих оцен-

ках. Личностные характеристики респондентов, безусловно, ока-

зывали влияние, но ярко это себя проявило только в случае с 

ЖКХ-артом. Среди исследователей нет соглашения по поводу то-

го, как обозначать то или иное явление, и данная работа стала еще 

одним вариантом интерпретации, основанном на новосибирских 

реалиях.  
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