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ГЛАВА 8 

ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
НА ОСНОВЕ СОТРУДНИЧЕСТВА БИЗНЕС-КОРПОРАЦИЙ  
С УНИВЕРСИТЕТАМИ И НАУЧНЫМИ ИНСТИТУТАМИ  

КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 
 
 

Переход к экономике знаний требует изменения всей «архитектуры» взаимосвя-
зей между экономическими субъектами и становления систем нового типа, основан-
ных на сетевой кооперации и сетевых взаимодействиях. 

В результате формирования научно-образовательного и инновационного ком-
плекса (экосистемы) университеты, исследовательские институты в партнерстве с 
бизнес-компаниями Красноярского края должны выйти на новый уровень научных ис-
следований, технологических разработок, образовательных программ и проектов, ко-
торый будет соответствовать современным вызовам и обеспечивать решение страте-
гических задач развития региона с учетом возможностей цифровой революции: 

● технологическую модернизацию в базовых отраслях экономики, социаль-
ной сфере и системе государственного управления, направленную на повышение про-
изводительности труда, снижение издержек и повышение качества услуг; 

● модернизация системы высшего и профессионального образования для 
подготовки высококвалифицированных специалистов в соответствии с перспективами 
развития ключевых секторов экономики и социальной сферы;  

● повышение качества жизни населения Красноярского края за счет глубокой 
модернизации деятельности системы здравоохранения, образования, социальных услуг 
и их реализации совместно с органами государственной и муниципальной власти; 

● генерацию инновационных стартапов, формирование «поясов» малых инно-
вационных предприятий, создание секторов «экономики знаний», обеспечивающих 
появление новых конкурентоспособных рабочих мест, привлекательных для молоде-
жи, зарубежных специалистов; 

● сотрудничество с ведущими российскими и зарубежными научно-
образовательными центрами институтами развития (Агентство стратегических 
инициатив, Национальная технологическая инициатива, Российский венчурный фонд, 
Фонд СКОЛКОВО и др.); вхождение в лидерские международные и российские науч-
но-технологические и образовательные программы и проекты; трансферт новых зна-
ний, технологий и компетенций; привлечение дополнительных финансовых средств, 
формирование привлекательного имиджа регионов (брендирование); 

● повышение инновационной и предпринимательской активности молоде-
жи, вовлечение студенческой молодежи в современные форматы коммуникации, обра-
зования, творческой деятельности в научно-технической, социальной, экономической 
и культурной сферах – обеспечивающей «энергетику развития». 
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8.1. АНАЛИЗ ПОЗИЦИЙ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ  
В ОБЛАСТИ НАУКИ И ИННОВАЦИЙ В СРАВНЕНИИ  

С ВЕДУЩИМИ СИБИРСКИМИ РЕГИОНАМИ 
 
В данном разделе представлен анализ позиций Красноярского края по показате-

лям развития в области научной деятельности, использования информационно-
коммуникационных технологий, производства и использования инноваций в сравне-
нии с Новосибирской, Томской и Иркутской областями. 

Затраты на использование информационно-коммуникационных технологий. 
Данные по затратам на информационно-коммуникационные технологии в организаци-
ях сравниваемых регионов в 2017 г. представлены в табл. 8.1. 

Таблица 8.1 

Затраты на ИКТ в организациях регионов сравнения, 
млн руб. на 1000 чел. населения в 2017 г. 

Субъект  

Федерации 

Затраты на 
приобрете-
ние вычис-
лительной 
техники и 

оргтехники 

Затраты на 
приобрете-
ние теле-
коммуни-

кационного 
оборудова-

ния 

Затраты на 
приобре-

тение про-
граммного 
обеспече-

ния 

Затра-
ты на 

оплату  
услуг  
элек-
тро-

связи 

Затраты 
на опла-

ту до-
ступа к 

сети Ин-
тернет 

Затраты на 
обучение со-
трудников, 
связанное с 
развитием и 
использова-
нием ИКТ 

Затраты на опла-
ту услуг сторон-
них организаций 
и специалистов 
по ИКТ (кроме 
услуг связи и 

обучения) 

Среднее по РФ 4 2,2 3,8 3,5 0,9 0,09 5 
Красноярский 
край  1,5 1,6 1 2 0,6 0,05 1,8 

Новосибирская 
обл. 4,3 2,8 3,2 4,3 1,4 0,04 4 

Томская обл. 1,5 1,1 2,1 3,9 0,5 0,04 3 
Иркутская обл. 1,9 1,6 1,1 7,1 0,5 0,01 1,9 

 
Анализ данных табл. 8.1 показывает, что Красноярский край по всем рассматри-

ваемым показателям затрат на ИКТ имел более низкие значения в сравнении со сред-
ними величинами по России. 

Более наглядная картина соотношения показателей регионов СФО со среднерос-
сийскими значениями по затратам на ИКТ представлена на рис. 8.1. 

Анализ данных, представленных на рис. 8.1, показывает, что Красноярский край 
по всем показателям затрат на ИКТ уступал Новосибирской области и имел значения 
ниже среднероссийских по 6 из 7 показателей: 

– по затратам на приобретение вычислительной техники на 1000 чел. населения 
– на 44,4% и 50,0% соответственно; 

– на приобретение телекоммуникационного оборудования – на 16,7% и 9,1%; 
– на приобретение программного обеспечения – на 53,8% и 68,4%; 
– на оплату услуг электросвязи – на 23,5% и 27,8%; 
– на оплату доступа к сети Интернет – на 33,3% и 20,0%; 
– на оплату услуг сторонних организаций и специалистов по ИКТ (кроме услуг 

связи и обучения) – на 25,0% и 53,8%. 
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Рис. 8.1. Затраты на ИКТ в организациях регионов сравнения в 2017 г., 
млн руб. на 1000 чел. населения 

 
Лишь по одному показателю – затратам на обучение сотрудников, связанного с 

развитием и использованием ИКТ – Красноярский край опережал другие регионы в 
1,9–4,8 раза, но при этом значение данного показателя было ниже среднероссийского 
на 22,2%. 

Анализ данных таблицы 8.2 показывает, что в 2017 г. Красноярский край имел 
близкие к среднероссийским значения показателей только по доле населения, исполь-
зовавшего Интернет – 79,4% (РФ – 79,8%) и по доле населения, использовавшего Ин-
тернет каждый день – 61,9% (РФ – 60,6%). 

В целом позиции ведущих регионов СФО (Красноярский край, Новосибирская 
область, Томская область, Иркутская область) по показателям использования ИКТ бы-
ли ниже, чем в среднем по РФ. 

По затратам на ИКТ почти все рассматриваемые регионы имели более низкие 
показатели (в пересчете на 1000 населения), чем в среднем в России. Лидером по за-
тратам на ИКТ являлась Новосибирская область.  

В 2013–2017 гг. в Красноярском крае наблюдалась следующая динамика исполь-
зования ИКТ в организациях и домашних хозяйствах в сравнении со средними для 
России значениями: 

● рост доли организаций с системой электронного документооборота ниже на 
2,5 п.п.; 

● рост доли организаций с электронным обменом данными ниже на 2,7 п.п.; 
● падение доли домохозяйств, имевших персональный компьютер, на 11 п.п., в 

то время как в России в целом наблюдается рост на 3 п.п.; 
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● рост доли домохозяйств, имевших доступ в Интернет (в т.ч. широкополосный), 
ниже на 11,1 п.п.; 

● рост доли населения, использовавшего Интернет, ниже на 7,7 п.п.; 
● рост доли населения, использовавшего Интернет каждый день, выше на 2,2%. 
Красноярский край упускает возможности цифрового развития – показатели и 

темпы роста использования ИКТ в организациях и домохозяйствах Красноярского 
края в 2013–2017 гг. были ниже среднероссийских значений. 

 
Показатели научной деятельности. Данные по показателям научной деятель-

ности регионов сравнения в 2017 г. представлены в таблице 8.3 и на рис. 8.2; в каче-
стве реперных отмечены также среднероссийские показатели. 

Анализ данных, представленных на рис. 8.2, показывает, что в 2017 г. в разви-
тии научной деятельности Красноярский край отставал от среднероссийских зна-
чений по 6 из 7 показателей. При этом по всем рассматриваемым показателям 
Красноярский край проигрывал главным конкурентам в Сибирском федеральном 
округе – Томской области, показатели которой превышали средние по России в 
1,4–2,4 раза, и Новосибирской области, показатели которой были выше среднерос-
сийских в 1,1–2,6 раза. 

Анализ данных таблицы 8.3 показывает, что Красноярский край имел более низ-
кие показатели в области научной деятельности, чем в среднем в России (в пересчете 
на 1000 населения). Лидером являлась Томская область, показатели которой были в 
2,3–5,5 раза выше, чем в Красноярском крае. Красноярский край отставал от Томской 
области: 

● по числу научных организаций – в 2,4 раза; 
● по численности персонала, занятого в R&D – в 3,4 раза; 
● по численности исследователей с научными степенями – в 5,5 раза; 
● по внутренним затратам на R&D – в 2,3 раза; 
● по поданным патентным заявкам – в 2,5 раза; 
● по выданным патентам – в 3,3 раза; 
● по разработанным производственным технологиям – в 1,2 раза. 
В 2017 г. внутренние затраты на научные исследования и разработки на 1000 

населения в Красноярском крае были: 
● на 23% ниже, чем в среднем в России; 
● на 38% ниже, чем в Новосибирской области; 
● в 2,3 раза ниже, чем в Томской области. 
При этом по темпам роста числа организаций, выполнявших R&D, и внутренних 

затрат на R&D в 2013–2017 гг. Красноярский край незначительно опережал Томскую 
область. 

 
Показатели инновационной деятельности. Данные по показателям иннова-

ционной деятельности ключевых регионов Сибирского федерального округа (Крас-
ноярского края, Новосибирской, Томской и Иркутской областей) в 2017 г. представ-
лены на рис. 8.3. 
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Таблица 8.2 

Использование ИКТ в организациях (в % от общего числа организаций) в 2017 г. 
и темпы прироста за период 2013–2017 гг. (п.п.) 

Субъект  
Федерации  

Организа-
ции с си-
стемой 

электрон-
ного доку-
ментообо-
рота, % / 

темпы 
прироста 

п.п. 

Организации с 
электронным 
обменом дан-
ными между 

своими и 
внешними 

информ. си-
стемами, % / 
темпы приро-

ста п.п. 

Домохо-
зяйства, 
имевшие 

персо-
нальный 
компью-
тер, % / 
темпы 

прироста 
п.п. 

Домохо-
зяйства, 
имевшие 
доступ к 
Интерне-

ту, % / 
темпы 

прироста 
п.п. 

Домохо-
зяйства, 
имевшие 
доступ к 

широкопо-
лосному 

Интернету, 
% / темпы 
прироста 

п.п. 

Населе-
ние, ис-
пользо-
вавшее 

интернет, 
% / темпы 
прироста 

п.п. 

Население, 
использо-

вавшее ин-
тернет 

каждый 
день, % / 

темпы 
прироста 

п.п. 

Среднее по 
РФ  

66 % / 4,4 
п.п. 

63 % / 37,4 
п.п. 

74,4 % / 
3,0 п.п. 

76,3 % / 
11,2 п.п. 

72,6 % / 
8,5 п.п. 

79,8 % / 
9,3 п.п. 

60,6 % / 
9,0 п.п. 

Красноярский 
край 

61 % / 1,9 
п.п. 

59 % / 34,7 
п.п. 

71,5 % /  
–11,0 п.п. 

72,7 % / 
0,1 п.п. 

63,9 % / 
0,8 п.п. 

79,4 % / 
8,7 п.п. 

61,9 % / 
11,2 п.п. 

Новосибир-
ская область 

62 % / 3,3 
п.п. 

55 % / 32,8 
п.п. 

67,3 % / 
4,6 п.п. 

72,7 % / 
12,7 п.п. 

68,0 % /  
–0,1 п.п. 

78,0 % / 
4,4 п.п. 

63,3 % / 
5,7 п.п. 

Томская об-
ласть 

59 % / 0,6 
п.п. 

52 % / 26,2 
п.п. 

66,0 % /  
–10,3 п.п. 

70,0 % / 
2,3 п.п. 

69,0 % / 
9,9 п.п. 

77,1 % / 
7,9 п.п. 

60,0 % / 
4,0 п.п. 

Иркутская об-
ласть 

59 % / 0,6 
п.п. 

69 % / 45,0 
п.п. 

67,3 % /  
–3,8 п.п. 

69,8 % / 
11,5 п.п. 

63,9 % / 
0,3 п.п. 

75,2 % / 
6,2 п.п. 

55,3 % / 
5,1 п.п. 

 
Таблица 8.3 

Показатели деятельности в области R&D (на 1000 населения) и темпы прироста,  
% в год (2013–2017 гг.) 

Субъект  

Федерации  

Органи-
зации, 
выпол-
нявшие 

R&D, ед. 
на 1000 
нас. / 
темпы 
приро-
ста, % 

Числен-
ность 

персона-
ла, заня-

того 
R&D, 

чел. на 
1000 нас. 
/ темпы 

прироста, 
% 

Численность 
исследовате-
лей с учены-
ми степеня-
ми, чел. на 
1000 нас. / 
темпы при-

роста, % 

Внутрен-
ние за-

траты на 
R&D, млн 

руб. на 
1000 нас. 
/ темпы 

прироста, 
% 

Подано па-
тентных за-

явок на 
изобретения 
и полезные 
модели, ед. 
на 1000 нас. 
/ темпы при-

роста, % 

Выдано 
патентов 
на изоб-

ретения и 
полезные 
модели, 
ед. на 

1000 нас. 
/ темпы 

прироста, 
% 

Разрабо-
танные пе-

редовые 
производ-
ственные 
техноло-

гии, ед. на 
1000 нас. / 

темпы 
прироста, 

% 

Среднее по 
РФ 

0,027 / 
2,3 % 

4,8 / 
–0,7 % 0,70 / –1,2 % 6,94 / 

8,0 % 0,22 / –6,1 % 0,20 /  
–3,2 % 

0,0095 /  
–0,5 % 

Красноярский 
край  

0,024 / 
7,3 % 

2,55 /  
–0,1 % 0,30 / 0,8 % 5,62 / 

12,4 % 0,15 / –5,6 % 0,14 /  
–5,0 % 

0,0108 / 
6,6 % 

Новосибир-
ская область 

0,043 / 
0,6 % 

8,0 / 
0,9 % 1,83 / –0,7 % 7,76 / 

7,2 % 0,24 / –4,5 % 0,22 / 
 –1,2 % 

0,0118 / 
6,1 % 

Томская об-
ласть 

0,058 / 
7,0 % 

8,6 / 
1,7 % 1,65 / 0,6 % 13,06 / 

12,3 % 0,38 / –8,2 % 0,46 /  
–2,3 % 

0,0130 / 
18,9 % 

Иркутская об-
ласть 

0,019 /  
–2,5 % 

1,8 / 
 –4,0 % 0,52 / –2,5 % 1,75 /  

–2,6 % 0,11 / –4,5 % 0,11 / 
 –4,7 % 

0,0075 /  
–18,6 % 
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Таблица 8.4 

Показатели деятельности в области инноваций (ед. на 1000 населения)  
и темпы прироста в 2013–2017 гг. (%) 

Субъект  

Федерации  

Использу-
емые пе-
редовые 

производ-
ственные 
техноло-

гии, ед. на 
1000 нас. / 

темпы 
прироста, 

% 

Организа-
ции, осу-
ществляв-
шие техно-
логические, 
маркетин-

говые и ор-
ганизаци-
онные ин-

новации, % 
/ темпы 

прироста, 
п.п. 

Организа-
ции, осу-
ществляв-
шие тех-

нологическ
ие, инно-
вации, % / 

темпы 
прироста, 

п.п. 

Затраты 
на техно-
логиче-
ские ин-
новации, 
млн руб. 
на 1000 

нас. / 
темпы 

прироста, 
% 

Затраты на 
техноло-
гические 
иннова-
ции, от 
общего 

объема то-
варов и 

услуг, % / 
темпы 

прироста, 
п.п. 

Объем 
иннова-
ционных 
товаров, 
работ, 
услуг, 

млн руб. 
на 1000 

нас. / 
темпы 

прироста, 
% 

Объем ин-
новацион-
ных това-
ров, работ, 
услуг, от 

общего объ-
ема товаров 
и услуг, % / 
темпы при-
роста, п.п. 

Среднее по 
РФ 

1,63 / 
5,5 % 

8,5 % / –1,6 
п.п. 

0,6 % / –0,3 
п.п. 

9,57 / 
6,0 % 

2,4 % / –
0,4 п.п. 

28,37 / 
4,4 % 

7,1 % / –1,6 
п.п. 

Красноярский 
край  

1,32 / 
12,2 % 

7,1 % / –4,1 
п.п. 

0,4 % / –0,7 
п.п. 

12,18 / –
15, 2% 

2,0 % / –
4,4 п.п. 

21,96 / 
4,1 % 

3,6 % / –1,4 
п.п. 

Новосибир-
ская область 

1,15 / 
5,3 % 

7,5 % / –2,4 
п.п. 

0,5 % / –0,4 
п.п. 

2,37 / 
0,9 % 

1,1 % / –
0,5 п.п. 

16,26 / 
7,6 % 

7,7 % / –0,9 
п.п. 

Томская об-
ласть 

1,49 / 
0,3 % 

14 % / –0,6 
п.п. 

1,7 % / –0,2 
п.п. 

14,58 / 
18,2 % 

4,2 % / 1,4 
п.п. 

18,37 / 
16,2 % 

5,2 % / 1,6 
п.п. 

Иркутская об-
ласть 

1,08 / 
23,9 % 

5,3 % / –3,4 
п.п. 

0,2 % / –0,4 
п.п. 

9,44 / 
4,1 % 

2,1 % / –
0,9 п.п. 

3,17 / 
11,4 % 

0,7 % / –0,1 
п.п. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.2. Показатели научной деятельности ключевых регионов СФО 
на 1000 чел. населения в 2017 г. 
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Рис. 8.3. Показатели инновационной деятельности регионов сравнения в 2017 г.  
в пересчете на 1000 чел. населения 

 
Анализ данных, приведенных на рис. 8.3, показывает, что Красноярский край в 

2017 г. существенно отставал по показателям инновационной деятельности в расчете 
на 1000 чел. населения, и лишь по объему инновационных товаров, работ и услуг не-
значительно опережал Новосибирскую и Томскую области, при этом уступал средне-
российским показателям. 

Лидером по инновационной деятельности являлась Томская область, которая 
существенно опережала среднероссийские показатели по следующим параметрам: до-
ля организаций, осуществлявших технологические, маркетинговые и организацион-
ные инновации – выше в 1,65 раза; доля организаций, осуществлявших технологиче-
ские инновации – выше в 2,83 раза; затраты на технологические инновации – выше в 
1,52 раза; доля затрат на технологические инновации, в % от общего объема товаров и 
услуг – выше в 1,75 раза.  

Новосибирская область лидировала по объему инновационных товаров, работ, 
услуг, в % от общего объема товаров и услуг – по этому показателю она опережала 
среднероссийское значение в 1,08 раза. 

Анализ данных таблицы 8.4 показывает, что темпы роста (в 2013–2017 гг.) по 
ряду показателей, таких как: используемые передовые производственные техноло-
гии; затраты на технологические инновации; затраты на технологические инновации 
в % от общего объема товаров и услуг; объем инновационных товаров, работ, услуг – 
существенно превосходят среднероссийские темпы роста (в 1,5–32,5 раза), однако в 
большинстве случаев это обусловлено эффектом низкой базы регионов СФО. В це-
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лом же, за исключением Томской области, регионы СФО существенно отстают от 
среднероссийских значений по большинству показателей развития инновационной 
деятельности. 

Красноярский край имел более низкие показатели в области инновационной 
деятельности, чем в среднем в России (в пересчете на 1000 населения). Лидером яв-
лялась Томская область, показатели которой были в 1,13–4,3 раза выше, чем в Крас-
ноярском крае. 

Красноярский край отставал от Томской области: 
● по числу организаций, осуществлявших различные инновации – в 2,0 раза; 
● по числу организаций, осуществлявших технологические инновации – в 

4,3 раза; 
● по затратам на технологические инновации – в 1,2 раза; 
● по поданным патентным заявкам – в 1,4 раза. 
В 2017 г. число организаций в Красноярском крае, осуществлявших технологи-

ческие инновации (на 1000 населения), было: 
● на 50% ниже, чем в среднем в России; 
● на 25% ниже, чем в Новосибирской области; 
● в 4,3 раза ниже, чем в Томской области. 
Таким образом, в Красноярском крае фиксируется значительное отставание от 

лидеров России и Сибири по показателям научной и инновационной деятельности, 
что несет в себе риск проигрыша в конкуренции за будущее (за молодежь и человече-
ский капитал) с другими регионами страны. 

Наблюдаемое отставание Красноярского края в цифровом развитии на уровне 
организаций и домохозяйств может привести к «выпадению» региона из процессов 
развития, порождаемых промышленной и цифровой революцией. 

Продолжается критическое по уровню и хроническое недофинансирование 
научной и инновационной деятельности со стороны бизнеса и органов власти. 

 
 

8.2. ПРАКТИКА СОТРУДНИЧЕСТВА ВУЗОВ И НАУЧНЫХ ИНСТИТУТОВ  
С БИЗНЕСОМ И КОМПАНИЯМИ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 
Перспективы сотрудничества университетов и научных институтов с бизнес-

компаниями во многом определяются позицией бизнеса – его запросами на исследо-
вания, разработки, подготовку кадров; стратегиями развития бизнеса и технологиче-
ской модернизации производств; объемами финансовых средств, которые бизнес 
направляет и планирует направлять на исследования, разработки, инжиниринг и раз-
витие человеческого капитала. 

В рамках проведенного исследования методом изучения существующей практи-
ки и перспектив партнерства бизнеса и университетов послужил опрос представите-
лей промышленных компаний, производства которых размещены или планируются к 
размещению в Красноярском крае. Опрос проводился в феврале 2019 г., приглашения 
для участия в нем были направлены 49 крупным компаниям Красноярского края. За-
полненные опросные листы прислали 18 компаний; 4 компании отказались участво-
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вать в опросе, сославшись на коммерческую тайну. В данном разделе представлены 
результаты проведенного опроса. 

Приоритеты бизнеса Красноярского края в области НИОКР и консалтинга. 
Распределение ответов представителей компаний о видах работ в области НИОКР и 
консалтинга, которые выполнялись сторонними организациями (университетами, ин-
ститутами, инжиниринговыми и консалтинговыми компаниями) в последние 5 лет по 
заказам данных компаний, показано на рис. 8.4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.4. Уровень востребованности работ в области НИОКР и консалтинга бизнесом в 2014–2018 гг. 
(% компаний, которые заказывали работы и имеют в них потребность) 

 
Чаще всего в 2014–2018 гг. бизнес заказывал следующие виды работ (указан % 

компаний, отметивших соответствующие варианты ответов): 
● исследования, технологические разработки для производственного процесса, 

разработка новых продуктов – 67%; 
● инжиниринг – предпроектные, проектные и постпроектные работы – 67%; 
● разработка или внедрение новых цифровых решений, информационных систем 

для производственного процесса и/или управления – 56%; 
● отдельные консультации по производственным, организационным и финансо-

вым вопросам – 50%. 
Ответ «есть потребность» чаще всего относился к следующим видам работ: 
● исследования, технологические разработки для производственного процесса, 

разработка новых продуктов – 61%; 
● инжиниринг – предпроектные, проектные и постпроектные работы – 56%; 
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● разработка или внедрение новых цифровых решений, информационных систем 
для производственного процесса и/или управления – 50%. 

Наименее востребованными со стороны бизнеса в указанный период времени 
были следующие виды работ: 

● комплексный консалтинг в отношении бизнес-модели, производственных и 
бизнес-процессов – 17% (выполнялись) и 17% (есть потребность); 

● долгосрочный прогноз развития технологий, появления новых машин и обору-
дования – 22% и 11% соответственно; 

● долгосрочный прогноз ситуации на страновом и глобальном рынках и др. – 
17% и 11% соответственно. 

Объемы финансирования НИОКР и консалтинга в 2014–2018 гг. Компании, 
предоставившие заполненные опросные листы, указывали объем финансирования 
НИОКР и консалтинга, выполняемых собственными структурами компаний и внеш-
ними исполнителями, в течение последних 5 лет. Объемы финансирования всеми 
опрошенными компаниями суммировались по каждому году, что позволило получить 
оценочную картину динамики заказов внешним исполнителям и собственным подраз-
делениям в течение 5 лет (рис. 8.5). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.5. Динамика объема заказов на НИОКР и консалтинг  
внешним исполнителям и собственным подразделениям  

со стороны опрошенных компаний суммарно в 2014–2018 гг. 
 
Можно сделать следующие выводы: 1) совокупный объем финансирования 

НИОКР опрошенными компаниями за пятилетний период составил 5,74 млрд руб., 2) 
максимальный годовой объем финансирования НИОКР был достигнут в 2016 г. – он 
составил 2,05 млрд руб., 3) в целом за период с 2014 г. по 2018 г. наблюдался рост 
объемов финансирования НИОКР – они выросли в 2 раза, 4) в среднем за период 
2014–2018 гг. распределение по выполнению работ между «внешними исполнителя-
ми» и «собственными структурами» было 62% и 38%, соответственно; в 2018 г. уве-
личилась доля работ, выполняемых «собственными структурами», до 50,3%, а доля 
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работ, выполняемых «внешними исполнителями», была минимальной за пятилетний 
период – 49,7%. 

Расходы на НИОКР и консалтинг в отношении к выручке компаний. Показате-
лем активности промышленных компаний как заказчиков на исследования и разработ-
ки является доля выручки компаний, направляемая на НИОКР. В рамках исследования 
были проведены расчеты – вычислено отношение расходов на НИОКР и консалтинг в 
крупных компаниях Красноярского края к их выручке в период 2014–2018 гг. Также 
компании были разделены на «низкотехнологичные» и «высокотехнологичные», и это 
отношение рассчитано отдельно для каждой группы. 

 
Таблица 8.5 

Доля расходов на НИОКР крупных компаний Красноярского края (в % от выручки) 

Компании 2014 2015 2016 2017 2018 

Высокотехнологичные 1,308 1,707 0,837 1,441 1,281 
Низкотехнологичные 0,010 0,012 0,010 0,006 0,012 
В среднем, % 0,144 0,146 0,357 0,160 0,161 

 
Расчеты показывают (табл. 8.5), что в среднем крупные компании региона расхо-

довали на НИОКР и консалтинг 0,15–0,36% от выручки, при этом низкотехнологич-
ные существенно меньше среднего – 0,06–0,012%, а выскотехнологичные – 0,84–
1,71% (больше среднего). Для сравнения: в крупных индустриальных компаниях мира 
расходы на НИОКР в 2017 г. составили в среднем 2,7% от выручки. Таким образом, 
даже наиболее активные высокотехнологичные компании Красноярского края заметно 
отстают от среднего мирового уровня расходов на исследования и разработки. 

Перспективные для бизнеса направления НИОКР и консалтинга. Опрошен-
ные представители компаний ответили на вопросы: «по каким основным направле-
ниям НИОКР и консалтинга планируется выполнение работ в ближайшие 5 лет?»; 
«по каким направлениям и какой объем финансирования НИОКР и консалтинга 
планируется в ближайшие 5 лет?».  

Результаты анализа данных опроса представлены на рис. 8.6–8.8. 
Наиболее востребованные направления НИОКР и консалтинга, которые были 

отмечены со стороны бизнеса как «обязательные» на 2019–2023 гг. (указан % компа-
ний, отметивших соответствующие варианты ответов): 

● инжиниринг – предпроектные, проектные и постпроектные работы – 56%; 
● исследования, технологические разработки для производственного процесса, 

разработка новых продуктов – 50%; 
● разработка или внедрение новых цифровых решений, информационных систем 

для производственного процесса и/или управления – 44%. 
Востребованные направления НИОКР и консалтинга, которые были отмечены со 

стороны бизнеса как «желательные» на 2019–2023 гг.: 
● технологический аудит – анализ действующего парка машин и оборудования с 

целью повышения эффективности – 28%; 
● организационный, кадровый аудит – анализ организационных схем и кадрово-

го состава с целью повышения эффективности – 22%; 
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Рис. 8.6. Основные направления НИОКР и консалтинга,  
по которым компании планируют работы на 2019–2023 гг.  

(% ответов «обязательно» и «желательно») 
 
 
● исследования, технологические разработки для производственного процесса, 

разработка новых продуктов – 22%; 
● комплексный консалтинг в отношении бизнес-модели, производственных и 

бизнес-процессов – 22%. 
Сравнительно наименее востребованными со стороны бизнеса в ближайшие го-

ды будут: 
● комплексный консалтинг в отношении бизнес-модели, производственных и 

бизнес-процессов – 6% будут проводить «обязательно», 22% – «желательно»; 
● анализ и среднесрочный прогноз изменений на рынках продукции и услуг 

компании – 6% и 11% соответственно; 
● долгосрочный прогноз развития технологий, появления новых машин 

и оборудования – 6% и 11% соответственно; 
● долгосрочный прогноз ситуации на страновом и глобальном рынках и др. – 0% 

и 11% соответственно. 
Направления и ожидаемые объемы финансирования НИОКР и консалтинга в 

2019–2023 гг. Полученные от представителей компаний ответы на вопрос о том, 
какой объем финансирования НИОКР и консалтинга планируется в ближайшие 
5 лет, стали основой для оценочного прогноза динамики заказа на НИОКР со сто-
роны опрошенных компаний. Суммарный планируемый объем финансирования 
НИОКР и консалтинга данными компаниями в 2019–2023 гг. будет возрастать 
(в 2,3 раза за пять лет) и составит 13,2 млрд руб. за весь рассматриваемый период 
(рис. 8.7). 

 

11,1

5,6

11,1

22,2

5,6

0,0

11,1

22,2

22,2

27,8

0,0

5,6

5,6

5,6

22,2

55,6

44,4

50,0

11,1

11,1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

10. Долгосрочный прогноз ситуации на страновом и глобальном 
рынках и др.

9. Долгосрочный прогноз (форсайт) развития технологий, 
создания новых машин и оборудования

8. Анализ и среднесрочный прогноз изменений на рынках 
продукции и услуг компании

7. Комплексный консалтинг в отношении бизнес модели, 
производственных и бизнес процессов

6. Экспертиза экологической ситуации, связанной с 
деятельностью компании

5. Инжиниринг - предпроектные, проектные и постпроектные 
работы для модернизации производства

4. Разработка или внедрение новых цифровых решений, 
информационных систем для производственного процесса…

3. Исследования, технологические разработки для 
производственного процесса, разработка новых продуктов

2. Организационный, кадровый аудит - анализ организационных 
схем и кадрового состава с целью…

1. Технологический аудит - анализ действующего парка машин и 
оборудования с целью повышения эффективности

Обязательно Желательно



ГЛАВА  8. ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
НА ОСНОВЕ СОТРУДНИЧЕСТВА БИЗНЕС-КОРПОРАЦИЙ С УНИВЕРСИТЕТАМИ  

И НАУЧНЫМИ ИНСТИТУТАМИ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 

 362 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.7. Ожидаемые объемы финансирования по основным направлениям НИОКР  
и консалтинга (опрошенные компании суммарно) на 2019–2023 гг., млн руб. 

 
Согласно полученному оценочному прогнозу, наибольшие объемы финансирова-

ния в 2019–2023 гг. будут выделены опрошенными компаниями на три направления: 
● исследования, технологические разработки для производственного процесса, 

разработка новых продуктов – 7,6 млрд руб., при этом в 2023 г. объем финансирования 
составит 2,1 млрд руб.; 

● разработка или внедрение новых цифровых решений, информационных систем 
для производственного процесса и/или управления – 4,7 млрд руб., при этом в 2023 г. 
объем финансирования составит 1,15 млрд руб.; 

● инжиниринг – предпроектные, проектные и постпроектные работы для модер-
низации производства – 0,64 млрд руб. 

Направления и объемы финансирования внедрения цифровых технологий в 
2019–2023 гг. Представители компаний отдельно оценивали: по каким направлени-
ям и какой объем финансирования планируется для внедрения цифровых техноло-
гий ближайшие 5 лет (по годам). Объемы финансирования, обозначенные в отве-
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тах, были суммированы, что позволяет оценочно определить динамику объема за-
каза опрошенных компаний на работы по внедрению цифровых технологий в пери-
од до 2023 г. (рис. 8.8). 

Планируемый объем финансирования работ по внедрению цифровых технологий 
опрошенными компаниями (группа компаний суммарно) в 2019–2023 гг. оценивается 
в размере 4,4 млрд руб., что составит 33% от всех расходов на НИОКР и консалтинг. 
Наибольшие объемы финансирования в данный период будут выделены на три 
направления: 

● управление и контроль за производственным процессом, работой машин и 
оборудования – 1,7 млрд руб., при этом в 2023 г. планируемый объем финансирования 
составит 0,26 млрд руб.; 

● управление и контроль за бизнес-процессами – 1,5 млрд руб., при этом в 2023 
г. объем финансирования составит 0,24 млрд руб.; 

● автоматизация и роботизация производственных процессов – 0,67 млрд руб., в 
2023 г. объем финансирования составит 0,14 млрд руб. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 8.8. Ожидаемые объемы финансирования работ по внедрению цифровых технологий  

(опрошенные компании суммарно) в 2019–2023 гг., млн руб. 
 
 
Приоритеты бизнеса Красноярского края в области подготовки, перепод-

готовки и повышения квалификации персонала. Текущие запросы бизнеса в об-
ласти подготовки, переподготовки и повышения квалификации выявлялись посред-
ством анализа ответов представителей компаний на вопросы: какие виды работ вы-
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полнялись сторонними организациями (университетами, колледжами) по подготов-
ке, переподготовке и повышению квалификации персонала в последние 5 лет? в ка-
ких работах есть потребность в будущем? Доли компаний, среди опрошенных, для 
которых выполнялись такие работы и которые имеют потребность в этих работах, 
представлены на рис. 8.9. 

Наиболее востребованной со стороны бизнеса в 2014–2018 гг. была практика пе-
реподготовки и повышения квалификации сотрудников, 83% опрошенных компаний 
указали, что такие работы выполнялись. Довольно высоко востребованы: работа со 
студентами на базовой кафедре с целью их дальнейшего трудоустройства (61%), про-
ведение стратегических (образовательных) семинаров для руководства организации 
и/или отдельных подразделений (61%). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 8.9. Уровень востребованности работ в области подготовки,  

переподготовки и повышения квалификации кадров в 2014–2018 гг.  
(% компаний, которые заказывали работы и имеют в них потребность) 
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Сравнительно наименее востребованные направления: 
● получение магистерского образования работающими в компании сотрудника-

ми – 44% опрошенных компаний; 
● получение конкретных компетенций с помощью компактных online образова-

тельных модулей – 44%. 
Объемы работ по подготовке, переподготовке и повышению квалификации пер-

сонала в 2014–2018 гг. Компании, предоставившие заполненные опросные листы, ука-
зывали объем финансирования работ по подготовке, переподготовке и повышению 
квалификации персонала, выполняемых собственными структурами компаний и 
внешними исполнителями, в течение последних 5 лет по годам. Объемы финансиро-
вания всеми опрошенными компаниями суммировались по каждому году, что позво-
лило получить оценочную картину динамики заказов внешним исполнителям и соб-
ственным подразделениям в течение 5 лет (рис. 8.10). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.10. Динамика объема работ по подготовке, переподготовке  
и повышению квалификации персонала, выполненных внешними исполнителями  

и собственными подразделениями суммарно в опрошенных компаниях в 2014–2018 гг., млн руб. 
 
В 2014–2018 гг. суммарный объем работ по подготовке, переподготовке и по-

вышению квалификации персонала, выполненный для опрошенных компаний, со-
ставил 1135,1 млн руб. При этом объем работ, выполненных собственными струк-
турами компаний, в среднем в 1,5 раза превышал объем работ, выполненных внеш-
ними исполнителями. С 2014 г. по 2018 г. общий объем работ по подготовке, 
переподготовке и повышению квалификации персонала в целом вырос в 1,3 раза – 
с 179,8 млн руб. в 2014 г. до 234,8 млн руб. в 2018 г. Объем работ по подготовке, 
переподготовке и повышению квалификации персонала, выполненных внешними 
исполнителями, вырос на 27,0 млн руб. или на 39%; выполненных собственными 
структурами, – на 27,9 млн руб. или на 25%. Максимальной за пятилетний период 
величина затрат на подготовку, переподготовку и повышение квалификации персо-
нала была в 2017 г. – 288 млн руб. 
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Компетенции, которые будут востребованы бизнесом в 2019–2023 гг. В ходе 
опроса представители компаний ответили на вопрос: «Какие дополнительные компе-
тенции будут востребованы на предприятии в ближайшие 5 лет?» Распределение отве-
тов (вариантов «обязательно» и «желательно») представлено на рис. 8.11. 

 
 

 
 

Рис. 8.11. Компетенции, которые будут востребованы бизнес-компаниями 
в ближайшие пять лет 

 
 
Наиболее востребованными со стороны бизнеса будут следующие дополни-

тельные компетенции (указан % компаний, отметивших соответствующие вариан-
ты ответов): 

● знания о новых производственных технологиях, об эксплуатации новых машин 
и оборудования – 72% (обязательно); 6% (желательно); 

● цифровые компетенции для управления и контроля за производственным про-
цессом, работой машин и оборудования – 67% (обязательно); 17% (желательно). 

Структура запроса компаний на специалистов в 2019–2023 гг. Объем образова-
тельных услуг, заказанных опрошенными компаниями за период 2014–2018 гг., соста-
вил 1135,1 млн руб. Вузы, колледжи и государственные образовательные центры 
Красноярского края занимают от 13,4% до 29,3% рынка этих образовательных услуг 
(по данным опрошенных компаний); с 2014 по 2018 гг. их доля на рынке уменьшилась 
на 7,2 п.п. (табл. 8.6). 
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Таблица 8.6 

Структура рынка образовательных услуг, %  

Организации 2014 2015 2016 2017 2018 Изменение доли 
на рынке, в п.п. 

Вузы, колледжи, государственные обра-
зовательные центры Красноярского края 26,7 29,3 24,1 13,4 19,5 –7,2 

Вузы, колледжи, государственные обра-
зовательные центры других регионов  4,9 5,5 4,4 2,1 2,8 –2,1 

Другие организации (коммерческие)  68,4 65,2 71,5 84,4 77,8 9,4 
 
Для того чтобы получить оценочный прогноз спроса компаний на различных 

специалистов, в опросный лист был включен вопрос: «Какие специалисты будут вос-
требованы в рамках стратегии развития компании и реализации инвестиционных про-
ектов в ближайшие 5 лет?» Предлагалось заполнить таблицу – количество специали-
стов (человек), которые потребуются в будущем (по годам, в течение 5 лет). Суммар-
ное количество специалистов в разных областях деятельности, которые потребуются 
опрошенным компаниям, представлено на рис. 8.12. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.12. Ожидаемый запрос на специалистов  
(опрошенные компании суммарно) в 2019–2023 гг., чел. 
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Планируемое количество специалистов, которые будут необходимы в рамках 
стратегий развития компаний и реализации инвестиционных проектов в 2019–2023 гг. 
(суммарно для опрошенных компаний) – 3916 чел. 

Оценочный прогноз по специалистам, которые будут востребованы в рамках ин-
вестиционных проектов опрошенных компаний в 2019–2023 гг.: 

● производственный процесс, эксплуатация машин и оборудования – суммарно 
за период 1541 чел. при этом в 2023 г. предполагаемая потребность составит 300 чел.; 

● диагностика, ремонт и настройка машин и оборудования – 560 человек, при 
этом в 2023 г. предполагаемая потребность составит 132 чел.; 

● информационные системы и цифровые технологии – 345 чел., при этом в 2023 
г. предполагаемая потребность составит 77 чел.; 

● другое – 872 чел., при этом в 2023 г. предполагаемая потребность составит 
170 чел. 

Всего в 2019–2023 гг. компаниями будет востребовано 3916 специалистов. 
Таким образом, анализ потребностей компаний в выполнении работ в области 

НИОКР и консалтинга, использования цифровых технологий, подготовки кадров и за-
проса на компетенции дает возможность для определения перспективных направле-
ний для сотрудничества университетов и научных институтов с компаниями Красно-
ярского края. 

 
8.3. ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПЕРСПЕКТИВНЫМ МЕРАМ ПОДДЕРЖКИ 

СОТРУДНИЧЕСТВА УНИВЕРСИТЕТОВ И НАУЧНЫХ ИНСТИТУТОВ  
С КОМПАНИЯМИ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 
Предложения по перспективным мерам поддержки сотрудничества университе-

тов и научных институтов с компаниями Красноярского края формулируются на осно-
вании: 1) анализа проблем социального и технологического развития Красноярского 
края; 2) выделения основных проблем и задач развития интеллектуальной экосистемы 
региона и обобщенных предложений по развитию научной, инновационной и образо-
вательной деятельности; 3) формирования предложений по мерам научно-
образовательной политики, необходимой для расширения сотрудничества университе-
тов и научных институтов с компаниями региона; 4) определения перспективных 
управленческих решений, направленным на развитие научно-образовательной и инно-
вационной экосистемы Красноярского края. 

Проблемы социального и технологического развития Красноярского края. 
Для Красноярского края характерны три ключевых «разрыва», которые создают зна-
чимые риски для социально-экономического развития региона в будущем. 

1. Основной разрыв – между экономическим лидерством региона и деградацией 
условий воспроизводства и развития человеческого капитала. 

2. Отставание в «цифровом» развитии на уровне организаций и домохозяйств – 
регион может «выпасть» из процессов развития, порождаемых цифровой революцией. 

3. Отставание от регионов-лидеров России и Сибири по показателям научной и 
инновационной деятельности – проигрыш конкуренции за будущее (молодежь и чело-
веческий капитал). 
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Проблемой является критическое и хроническое недофинансирование научной и 
инновационной деятельности со стороны бизнеса и органов власти. 

Проблемы и задачи развития интеллектуальной экосистемы Краснояр-
ского края и обобщенные предложения по развитию научной, инновационной 
и образовательной деятельности. До последнего времени крупнейшие компании 
Красноярского края были ориентированы на покупку (импорт) готовых технологий, 
оборудования и образовательных услуг за пределами региона, что ограничивало 
возможности для широкого сотрудничества вузов и научных институтов края с 
бизнесом. 

Особенностью Красноярского края является высокий уровень конкуренции, 
но не партнерства среди вузов и научных институтов региона. Это приводит к дуб-
лированию исследовательских работ, технологических разработок и образователь-
ных услуг; ведет к распылению ресурсов и снижению масштабов реализуемых 
проектов. 

В условиях почти десятилетней стагнации научно-образовательного комплекса 
Красноярского края произошла отрицательная селекция и сейчас в регионе существу-
ет ограниченный спектр ресурсов (лидерских, интеллектуальных, организационных, 
политических, финансовых), необходимых для перехода сферы науки, образования и 
инноваций на траекторию развития. 

В таком случае политика развития научно-образовательного комплекса Красно-
ярского края должна ориентироваться на выделение и привлечение лидеров в сфере 
науки и образования; политическую поддержку существующих и новых лидерских 
групп как «ядер» развития; трансферт организационных и управленческих технологий 
в научно-образовательном комплексе; создание открытой и «дружелюбной» среды для 
партнерства вузов, научных институтов и бизнеса; использование энергетики «внеш-
них» проектов (Национальные проекты «Наука», «Образование», «Цифровая эконо-
мика» и др., реализуемые на уровне Российской Федерации). 

Задача расширения сотрудничества вузов и академических институтов с пред-
приятиями Красноярского края включает в себя две линии действий, которые необхо-
димо разворачивать одновременно: 

● снятие барьеров, которые существуют в сложившейся практике сотрудниче-
ства вузов и институтов с крупными компаниями Красноярского края; создание меха-
низмов, повышающих продуктивность и эффективность такого сотрудничества; 

● развитие научной, образовательной и инновационной деятельности (хотя бы до 
среднероссийского уровня), что расширит возможности для сотрудничества вузов и 
институтов с крупными компаниями, станет условием создания новых рабочих мест и 
будет способствовать социально-экономическому развитию региона. 

В условиях «вертикализации» власти (управления) на уровне страны и на уровне 
региона, а значит – принципиального избегания ответственности и отказа от инициа-
тивы со стороны исполнителей, развитие партнерства вузов и академических институ-
тов с бизнесом должно включить четыре обязательных шага (этапа). 

1. Принятие решения на уровне первого лица региона, назначение конкретного 
полномочного исполнителя в Правительстве региона с предоставлением необходимых 
ресурсов и конкретными значениями KPI. 
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2. Разработка и утверждение плана действий (дорожной карты) Правительства 
региона, учитывающей интересы ключевых игроков и стейкхолдеров (университетов, 
академических институтов, промышленных компаний, учреждений инновационной 
инфраструктуры региона), которые могут блокировать или саботировать процесс. 

3. Реализация плана действий, включающая организацию регулярного монито-
ринга работ и контроль за полученными результатами (для пресечения «имитации и 
фальсификации»), которые оцениваются независимыми экспертами и посредством 
специально организованных исследований. 

4. Оформление «лучших практик» и организация PR и продвижения результатов. 
Для развития научной, инновационной и образовательной деятельности в Крас-

ноярском крае необходимо обеспечить: 
● «умную локализацию» деятельности крупных компаний в области заказов на 

НИОКР, инжиниринг и консалтинг; 
● активное включение региона в реализацию Национальных проектов «Наука», 

«Образование», «Цифровая экономика» и др. как драйверов развития в России; 
● разработку и реализацию эффективной политики по формированию «интел-

лектуальной экосистемы» региона, обеспечивающей активное сотрудничество вузов, 
институтов, бизнеса и органов власти; 

● реализацию с участием бизнеса масштабной программы цифровизации базо-
вых отраслей экономики и органов власти Красноярского края; 

● формирование и продвижение лидерских групп в области науки, инноваций и 
образования в рамках Национальной технологической инициативы и других феде-
ральных программ и проектов; 

● переход региона на траекторию наращивания человеческого капитала, через 
создание широких возможностей для научной, образовательной и инновационной дея-
тельности, повышение качества услуг в здравоохранении, образовании социальной и 
культурной сфере. 

Предложения по мерам научно-образовательной политики, необходимой для 
расширения сотрудничества вузов и институтов с бизнесом. 

1. Актуализировать деятельность Сибирского научно-образовательного консор-
циума (СНОК) для решения задач сотрудничества вузов, институтов и бизнеса (фор-
мирование общей инфраструктуры поддержки образовательной, научной и инноваци-
онной деятельности; обновление оборудования и приборной базы; создание сетевых 
образовательных программ, расширение академической мобильности студентов и 
преподавателей и др.). 

2. Подготовить проект и дорожную карту создания научно-образовательного 
центра (НОЦ) «Енисейская Сибирь: Индустрия 4.0» для участия в национальном про-
екте «Наука». 

3. Подготовить и провести стратегическую сессию «Исследования, техноло-
гии, кадры для КИП «Енисейская Сибирь» с участием вузов, институтов, инжини-
ринговых компаний, представителей крупного бизнеса и компаний КИП «Енисей-
ская Сибирь». 

4. Провести серию встреч и семинаров с компаниями КИП «Енисейская Сибирь» 
и представителями вузов, научных институтов, инжиниринговых компаний для разра-
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ботки среднесрочных (1–2 года) и долгосрочных (3–5 лет) планов (дорожных карт) со-
трудничества. 

5. Создать цифровую платформу R&D, обеспечивающую широкий функционал 
сотрудничества вузов, научных институтов, инжиниринговых компаний, представите-
лей крупного бизнеса и компаний КИП «Енисейская Сибирь» (агрегация предложений 
и заказов, поиск партнеров и заказчиков и др.). 

6. Определить перечень масштабных международных научных конгрессов, дело-
вых форумов и выставок по ключевым и приоритетным направлениям развития Крас-
ноярского края и «Ангаро-Енисейского макрорегиона» (Красноярский экономический 
форум, Международный конгресс «Цветные металлы и минералы», «Промышленный 
форум – выставка» и др.). 

7. Создать на базе университетов и объектов инновационной инфраструктуры 
«Точку кипения» (НТИ), регулярно действующие интеллектуальные площадки для 
молодежи и бизнеса (Хакатоны, Интеллектуальные марафоны, Rapid форсай-
ты и др.). 

8. Провести открытый конкурс «Лидеры будущего» по выявлению лидеров и ли-
дерских команд в научной, инновационной и образовательной сфере, в рамках которо-
го организовать акселерацию лидеров и проектов с перспективой участия в Нацио-
нальной технологической инициативе и сотрудничестве с компаниями КИП «Енисей-
ская Сибирь». 

9. Создать цифровую платформу «Лига кедра» для поддержки деятельности в 
рамках научно-образовательной экосистемы Красноярского края: информационного 
обмена; реализации совместных проектов; поддержки сетевых образовательных про-
грамм; поддержки сотрудничества университетов, научных институтов с бизнес-
организациями. 

10. Организовать деятельность технологических платформ (консорциумов) в 
рамках «Ангаро-Енисейского макрорегиона» как эффективной формы сотрудничества 
вузов, научных институтов, инжиниринговых компаний с предприятиями реального 
сектора Сибири и России. 

11. Подготовить проект и дорожную карту Инновационного научно-
технологического (сетевого) центра Красноярского края (Федеральный закон от 
29.12.2017 г. №216-ФЗ) для консолидации усилий вузов, научных институтов, иннова-
ционных и инжиниринговых компаний в инновационно-технологической сфере. 

12. Подготовить предложения (дорожную карту) по сотрудничеству вузов, 
научных институтов и инжиниринговых компаний Красноярского края с институ-
тами развития: Агентством стратегических инициатив (АСИ); Национальной тех-
нологической инициативой (НТИ); Российской венчурной компанией (РВК); Фон-
дом Сколково и др. 

13. Разработать государственную программу Красноярского края «Цифровой ре-
гион», обеспечивающую переход к широкому использованию цифровых технологий 
на промышленных предприятиях, в социальной сфере, в системе государственного и 
муниципального управления. 

14. Разработать и утвердить стратегию (программу) развития научно-
образовательного и инновационного комплекса Красноярского края («Енисейской Си-
бири»). 
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Предложения по управленческим решениям, направленным на развитие 
научно-образовательного комплекса Красноярского края и расширение его со-
трудничества с бизнесом и предприятиями КИП «Енисейская Сибирь». 

1. Сформировать Совет по научно-образовательной и инновационной политике 
Красноярского края под руководством губернатора региона: назначение Совета – 
определение приоритетов развития научной, образовательной и инновационной дея-
тельности; согласование позиций различных министерств, вузов, научных институтов, 
организаций инновационного сектора. 

2. Определить фигуру вице-премьера правительства Красноярского края, кото-
рый будет курировать вопросы развития науки, образования и инновационной дея-
тельности в крае и координировать процессы развития; сформировать дорожную кар-
ту необходимых изменений. 

3. Принять решение о проведении стратегической сессии «Исследования, техно-
логии, кадры для КИП «Енисейская Сибирь» с участием вузов, институтов, инжини-
ринговых компаний, представителей крупного бизнеса и компаний КИП «Енисейская 
Сибирь». 

4. Провести переговоры с руководителями компаний КИП «Енисейская Сибирь» 
по увеличению объемов затрат на НИОКР и инжиниринг с участием вузов и инжини-
ринговых компаний Красноярского края. 

5. Принять решение о создании Министерства (или Агентства) науки и высшего 
образования Красноярского края, которое будет координировать развитие науки и 
высшего образования и осуществлять оперативную работу по формированию научно-
образовательного комплекса (экосистемы) региона. 

6. Утвердить перечень международных научных конгрессов, деловых форумов и 
выставок по ключевым и приоритетным направлениям развития Красноярского края, 
Сибири и России (Красноярский экономический форум, Международный конгресс 
«Сибирский плацдарм», Международный конгресс «Цветные металлы и минералы» и 
др.); утвердить план их подготовки и проведения. 

7. Принять решение о создании цифровой платформы «Лига кедра» для под-
держки деятельности в рамках научно-образовательной экосистемы Красноярского 
края: информационного обмена; реализации совместных проектов; поддержки сете-
вых образовательных программ; поддержки сотрудничества университетов, научных 
институтов с бизнес-организациями. 

8. Принять решение об организации деятельности технологических платформ 
(консорциумов) в рамках «Ангаро-Енисейского макрорегиона» как эффективной фор-
мы сотрудничества вузов, научных институтов, инжиниринговых компаний с пред-
приятиями реального сектора Сибири и России. 

9. Принять решение о разработке стратегии (программы) развития научно-
образовательного и инновационного комплекса Красноярского края («Енисейской Си-
бири»). 

10. Принять решение о подготовке проекта и дорожной карты Инновационно-
го научно-технологического (сетевого) центра Красноярского края (Федеральный 
закон от 29.12.2017 г. №216-ФЗ) для консолидации усилий вузов, научных институ-
тов, инновационных и инжиниринговых компаний в инновационно-
технологической сфере. 
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11. Принять решение о подготовке предложений (дорожной карты) по сотрудни-
честву вузов, научных институтов и инжиниринговых компаний Красноярского края с 
институтами развития: Агентством стратегических инициатив (АСИ); Национальной 
технологической инициативой (НТИ); Российской венчурной компанией (РВК); Фон-
дом Сколково и др. 

12. Принять решение о проведении анализа реализации государственных про-
грамм Красноярского края в сфере научной и инновационной деятельности, высшего 
и профессионального образования и подготовки кадров по конкретным направлениям; 
подготовить предложения по их модернизации. 

13. Принять решение о подготовке предложений по обновлению нормативно-
правовой базы, регулирующей вопросы поддержки и развития научной, образователь-
ной и инновационной деятельности в Красноярском крае. 

14. Принять решение о разработке государственной программы Красноярского 
края «Цифровой регион», обеспечивающей переход к широкому использованию циф-
ровых технологий на промышленных предприятиях, в социальной сфере, в системе 
государственного и муниципального управления. 

 
 

8.4. КОНЦЕПЦИЯ ФОРМИРОВАНИЯ «ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ЭКОСИСТЕМЫ» 
(НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ) КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 
В настоящее время ведущие научно-образовательные центры в развитых и раз-

вивающихся странах активно трансформируют ареалы своей активности в экосисте-
мы, которые позволяют не только повысить качество образовательной, научной, инно-
вационной деятельности университетов, но и существенно увеличить эффекты от со-
трудничества университетов с внешними партнерами – бизнес компаниями, органами 
власти и городскими сообществами. 

«Экосистема» определяется как система с множественными связями, способ-
ная быстро реагировать на внешние и внутренние изменения. Она включает боль-
шое число акторов разного масштаба, от крупных организаций и компаний до мик-
ропредприятий и небольших временных коллективов. Основой любой экосистемы 
является «платформа», обеспечивающая множественность горизонтальных комму-
никаций. 

В настоящее время экосистемы университетов включают в первую очередь их 
бизнес-партнеров – заказчиков на подготовку кадров, научные исследования и инно-
вационные разработки и созданные в партнерстве с данными предприятиями исследо-
вательские центры. Ряд университетов формирует собственные «пояса» малых инно-
вационных предприятий. Важной является и внутренняя «образовательная экосисте-
ма» университета – сложно устроенное образовательное пространство, позволяющее 
студентам двигаться по индивидуальной образовательной траектории, используя ре-
сурсы многих учебных и научных подразделений (кафедр, лабораторий) вуза и дей-
ствующих в нем площадок (семинаров, коворкингов и др.). 

Цифровая революция создала принципиально новые возможности для существо-
вания экосистем – специальные цифровые платформы для обеспечения коммуникации 
и сотрудничества на основе ИК-технологий. 
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Стратегия формирования современной экосистемы науки, образования и инно-
ваций должна учитывать глобальные тренды, задающие новые рамки и новую дей-
ствительность развития знаний, технологий, человеческого капитала: 

● усиление конкуренции на рынках идей, технологических разработок, проектов 
развития – лидерство на этих рынках обеспечивает привлечение интеллектуального и 
финансового капитала; 

● возможности цифровой революция – цифровые технологии обеспечивают глу-
бокую трансформацию экономики, производственной и интеллектуальной деятельно-
сти, человека и всех сфер общественной жизни; 

● новые возможности глобализации и регионализации – формирующиеся произ-
водственные системы, с одной стороны, опираются на потенциал регионов, с другой 
стороны, оказываются интегрированными в систему глобального разделения труда. 

Создание региональных и страновых экосистем науки, образования и инноваций 
ориентировано на достижение следующих целей:  

● достижение лидерских позиций на страновых и глобальных рынках знаний, 
включение в глобальные системы R&D;  

● лидерские позиции в глобальных интеллектуальных сообществах, нацеленных 
на решение проблем человечества и формирование повестки развития;  

● значимые достижения на пользовательских рынках – коммерциализация науч-
ного, образовательного и инновационного капитала; 

● лидерство в управлении цепочками стоимости – снижение институциональ-
ных, коммуникативных и смысловых барьеров, повышение эффективности экосисте-
мы.  

Стратегия формирования региональной экосистемы науки, образования и инно-
ваций предполагает реализацию следующих шагов: 

● «умная специализация» – выбор целевых ориентиров на наиболее иннова-
ционных рынках, создание технологических консорциумов и платформ, ориенти-
рованных на данные рынки, поддержка новых лидеров для закрепления на данных 
рынках; 

● переход к проектированию и управлению экосистемой науки, образования 
и инноваций как интегрированной средой с большим числом акторов; 

● использование передовых стратегий основных участников экосистемы, реали-
зация программы изменений со ставкой на активность лидеров и прорывные проекты; 

● создание коммуникативной инфраструктуры, обеспечивающей повышение 
плотности коммуникации и деятельности – интеллектуальных цифровых платформ, 
технологических консорциумов, инновационных узлов или кварталов с высокой плот-
ностью обменов – в кластерах, промышленных парках, технополисах и др.; 

● расширение границ ареала – привлечение новых ресурсов, партнеров, носите-
лей лучших практик, выход на новые рынки идей, технологий, продуктов. 

Создание научно-образовательного комплекса Красноярского края, который бу-
дет трансформироваться в экосистему с гибкой системой связей между всеми актора-
ми, будет способствовать ускоренному технологическому, экономическому и социаль-
но-культурному развитию территории региона. Созданная экосистема станет одним из 
ключевых факторов повышения экономического потенциала, технологической конку-
рентоспособности и социальной привлекательности Красноярского края – это позво-
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лит в перспективе выйти на траекторию устойчивого экономического роста и повы-
шения благосостояния жителей региона. 

Проблемы развития научно-образовательной и инновационной сферы 
Красноярского края. Научно-образовательный комплекс Красноярского края форми-
ровался в советский период для решения задач кадрового и научно-технологического 
обеспечения деятельности регионального производственного комплекса и социальной 
сферы. В этот период были созданы основные организации высшей школы и академи-
ческие институты Красноярского научного центра СО РАН. 

В период глубоких социально-экономических и политических реформ конца XX 
века произошли значительные изменения в структуре экономики края (перестало дей-
ствовать более 30 крупных промышленных предприятий), при этом возник ряд новых 
секторов экономики (нефтегазовый сектор, мобильная связь и др.). Все это повлияло 
на деятельность научных институтов, организаций высшего и среднего профессио-
нального образования.  

Активное восстановление научно-образовательного комплекса началось в 2000-е 
годы, что было связано с улучшением мировой конъюнктуры на сырьевых рынках и 
увеличением доходов федерального и регионального бюджетов. 

В 2006–2017 гг. была обновлена инфраструктура и лабораторная база исследова-
тельских институтов и университетов; созданы Сибирский федеральный университет 
и Сибирский государственный университет науки и технологий им. академика М.Ф. 
Решетнева; сформированы отдельные элементы инновационной инфраструктуры ре-
гиона – КРИТБИ, Промышленный парк (г. Железногорск), Центр молодежного инно-
вационного творчества (г. Железногорск); создан ряд региональных институтов разви-
тия – Красноярский краевой фонд поддержки научной и научно-технической деятель-
ности, Региональные технологические платформы (РТИ), Агентство развития 
инновационной деятельности (АРИД), Красноярский нанотехнологический центр, 
Красноярский детский технопарк «Кванториум». 

В то же время не был разрешен ряд проблем, что позволило бы сформировать 
эффективно работающий научно-образовательный и инновационный комплекс ре-
гиона [1]: 

● сохраняется незавершенность инновационной системы Красноярского края, 
отсутствие в ней необходимых для устойчивого трансфера технологий элементов; 

● остаются недостаточными количество мер и объемы государственной под-
держки научной, научно-технической и инновационной деятельности в Краснояр-
ском крае; 

● сохраняется низкая степень вовлеченности крупных промышленных предпри-
ятий в инновационные процессы, которые создавали бы основу для развития импорто-
замещения; 

● остается недостаточным развитие инновационной инфраструктуры, способной 
обеспечить эффективную коммерциализацию научных разработок, выполняющихся 
в образовательных и научных организациях, действующих на территории края; 

● сохраняется низкий объем заказов на проведение НИОКР, размещаемых в об-
разовательных организациях высшего образования и научно-исследовательских ин-
ститутах со стороны крупных промышленных предприятий края; 
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● молодые люди в возрасте до 35 лет слабо мотивированы к работе в образова-
тельных и научных организациях и в сфере инноваций; 

● сохраняется недостаток молодых научных и научно-педагогических кадров, 
медленно обновляется кадровый состав, недостаточно развита системы наставниче-
ства, необходимо развитие научных школ; 

● не завершен этап становления механизмов взаимодействия органов государ-
ственной власти Красноярского края с субъектами инновационной деятельности; 

● сохраняется неразвитость инвестиционных институтов, ориентированных на 
финансирование инновационной и научно-технической деятельности; 

● отсутствует система эффективной внутрикраевой кооперации, обеспечиваю-
щей использование в экономике высокотехнологичного оборудования и интеллекту-
альных разработок, созданных предприятиями и организациями края. 

Экспертами были отмечены следующие проблемы развития инновационной эко-
системы Красноярского края [2]: 

● отсутствие значимых лидеров, представленных на глобальных рынках знаний 
и технологий; 

● ограниченные связи с пользователями в лице крупных промышленных россий-
ских и зарубежных компаний; 

● слабое привлечение (трансферт) технологий, ресурсов и опыта других стран и 
регионов в развитие инновационной системы; 

● дефициты компетенций и продуктивной коммуникации всех участников инно-
вационных процессов (университетов, инновационных компаний, институтов разви-
тия, бизнес-компаний, органов власти и др.). 

Цели и задачи формирования научно-образовательной и инновационной эко-
системы Красноярского края. Основной целью формирования научно-образовательной 
и инновационной экосистемы Красноярского края является обеспечение: 

● проведения передовых исследований и разработок – фундаментальных, конку-
рентоспособных на мировом уровне и прикладных, соответствующих потребностям 
субъектов экономики и управления в регионе; 

● инициирования и поддержки исследовательской и экспертной деятельности, 
проектов и программ развития различных секторов экономики и социальной сферы в 
регионе; 

● опережающей подготовки кадров для ключевых субъектов экономики – круп-
ных компаний, средних и малых предприятий городской экономики, организаций со-
циальной сферы, государственного и муниципального управления; 

● продвижения на позиции конкурентоспособного, занимающего лидерские по-
зиции в подготовке кадров и «экспорте» образования в другие регионы России, стра-
ны СНГ и дальнего зарубежья; 

● включения в коллаборации с ведущими университетами и научными центрами 
России и зарубежных стран; 

● формирования современного, значимого по масштабам сектора цифровой эко-
номики в регионе; 

● эффективного использования всех видов ресурсов (человеческих, инфраструк-
турных, финансовых) и создания синергетических эффектов за счет выстроенной ко-
операции и коллективного использования ресурсов; 
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● динамичного развития экономики, социальной сферы, культуры и человече-
ского капитала Красноярского края.  

Задачи формирования интеллектуальной экосистемы региона. Для успешно-
го формирования научно-образовательной и инновационной экосистемы Красноярско-
го края необходимо решить следующие задачи: 

1) организовать проведение конкурентоспособных на российском и мировом 
уровнях научных исследований и технологических разработок по значимым для мак-
рорегиона научно-технологическим направлениям, включая разработку и трансферт 
современных цифровых технологий в производственный сектор, социальную сферу и 
систему управления регионами, формирование значимых элементов цифровой эконо-
мики в Красноярском крае; 

2) создать информационно-коммуникативную среду, обеспечивающую активное 
сотрудничество между вузами, научными институтами, бизнес-компаниями – форми-
рование условий для создания научно-образовательного комплекса (экосистемы) 
Красноярского края; 

3) создать образовательные программы нового поколения для подготовки вос-
требованных высококвалифицированных кадров в соответствии с перспективами раз-
вития отдельных секторов экономики, включающие широкое использование возмож-
ностей online-обучения; распространить практику междисциплинарных, межунивер-
ситетских образовательных программ и академической мобильности; вовлечь в 
образовательный процесс представителей бизнеса; 

4) провести модернизацию парка научного, учебно-лабораторного и научно-
технологического оборудования; создать эффективную систему логистики, обеспечи-
вающую возможности коллективного использования научного и учебно-
лабораторного оборудования; 

5) создать эффективную систему управления процессами развития в научно-
образовательном комплексе (экосистеме) Красноярского края, в которой будут участ-
вовать представители Правительства Красноярского края и отраслевых министерств, 
руководители университетов, научных институтов, представители крупных и высоко-
технологичных компаний.  

Система управления процессами развития в научно-образовательной и ин-
новационной экосистеме Красноярского края 

Принципы сотрудничества субъектов научно-образовательной и инновационной 
экосистемы. В современной ситуации всем участникам научно-образовательного 
комплекса (экосистемы) важно выработать и следовать принципам «этики сотрудни-
чества», которая позволяет строить эффективные коммуникации, реализовывать сов-
местные проекты и программы. В качестве основных положений «этики сотрудниче-
ства» определены: 

● Открытость для коммуникации и сотрудничества, открытость новым идеям, 
технологиям, предложениям со стороны всех участников исследовательских, образо-
вательных и производственных процессов, готовность к сотрудничеству 
и партнерским отношениям. 

● Ответственность – персональная ответственность за выполнение принятых 
решений, полноценную реализацию проектов, соблюдение функциональной дисци-
плины и принципов научно-образовательного сообщества. 
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● Прозрачность – прозрачность и обоснованность принимаемых организацион-
но-управленческих решений, публичная отчетность о результатах принятых решений 
и реализованных проектах, включая финансовую прозрачность. 

● Значимость – участие в решении значимых мировых проблем, проблем разви-
тия Красноярского края, Сибири в целом и России; ориентация на широкий горизонт 
исследовательских, проектных и технологических интересов; общественная значи-
мость, социальная и экономическая полезность деятельности. 

Структура управления процессами развития в научно-образовательной и инно-
вационной экосистеме Красноярского края. Органом стратегического управления 
процессами развития в научно-образовательном комплексе (экосистеме) Красноярско-
го края является Совет по научно-образовательной и инновационной политике 
(СНОИП) Красноярского края под руководством губернатора края.  

Совет по научно-образовательной и инновационной политике Красноярского 
края определяет приоритеты развития научной, образовательной и инновационной де-
ятельности в регионе.  

Министерство образования Красноярского края является органом исполнитель-
ной власти субъекта Российской Федерации, осуществляющим функции нормативно-
правового регулирования, оказания государственных услуг, управления и распоряже-
ния государственной собственностью в сфере научной и научно-технической деятель-
ности. К задачам министерства относится создание правовых, экономических и фи-
нансовых условий для свободного функционирования и развития научной и научно-
технической деятельности в крае, а также образовательных организаций высшего об-
разования, расположенных на территории края.  

Координация деятельности осуществляется министерством образования Красно-
ярского края через следующие организации и механизмы: 

● Сибирский научно-образовательный консорциум, включающий представите-
лей университетов, исследовательских институтов, бизнес-компаний и общественных 
организаций. 

● Красноярский краевой фонд поддержки научной и научно-технической дея-
тельности и создаваемые им экспертные советы. 

● Программы развития научных исследований, технологических разработок, 
партнерского сотрудничества и др. 

На рис. 8.13 представлена структура научно-образовательной и инновационной 
экосистемы Красноярского края. 

Министерство образования Красноярского края оказывает поддержку научно-
образовательным проектам и программам Красноярского края, их включению в феде-
ральные программы развития образования, науки, научно-технической и инновацион-
ной деятельности. 

Красноярский краевой фонд поддержки научной и научно-технической деятель-
ности обеспечивает финансовую поддержку исследовательских и инновационных 
проектов на конкурсной основе (экспертизу, конкурсный отбор проектов, предостав-
ление грантов). 

Для координации деятельности, организации совместных проектов и про-
грамм развития науки и высшего образования в Красноярском крае создает проект-
ный офис. 
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Рис. 8.13. Структура научно-образовательной  
и инновационной экосистемы Красноярского края 
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● государственные программы Красноярского края в сфере научной и инноваци-
онной деятельности, высшего и профессионального образования и подготовки кадров 
по конкретным направлениям; 

● общая инфраструктура поддержки образовательной, научной и инновационной 
деятельности: разработка регламентов пользования, обновление оборудования и при-
борной базы, расширение возможностей доступа (объекты инфраструктуры, центры 
коллективного пользования ВУЗов, институтов, промышленных предприятий); 

● современная информационная платформа (интернет-портал), обеспечивающая 
широкие возможности для информационного обмена, запуска и реализации совмест-
ных проектов, поддержку сетевых исследовательских и образовательных проектов, 
проведение конкурсных процедур, продвижение научных и образовательных дости-
жений университетов и научных институтов; 

● эффективная система взаимодействия и сотрудничества с российскими 
и зарубежными институтами развития (Агентство стратегических инициатив; Нацио-
нальная технологическая инициатива; Российская венчурная компания; Фонд Сколко-
во и др.); 

● поддержка организации и проведения масштабных международных научных 
конгрессов, деловых форумов и выставок по ключевым и приоритетным направлени-
ям развития Красноярского края, Сибири и России при активном участии ведущих 
компаний региона (Красноярский экономический форум, Международный конгресс 
«Сибирский плацдарм», Международный конгресс «Цветные металлы и минералы»); 

● система поддержки предпринимательской активности ученых, преподавателей 
и студентов, включая поддержку на конкурсной основе создаваемых ими малых инно-
вационных предприятий; 

● поддержка деятельности современных интеллектуальных площадок для молоде-
жи (Хакатоны, «Точки кипения», Интеллектуальные марафоны, Rapid форсайты и др.), 
созданных на базе университетов и объектов инновационной инфраструктуры; 

● гибкая и эффективная системы управления процессами развития в научно-
образовательном комплексе (экосистеме) Красноярского края (Совет по научно-
образовательной политике Красноярского края под руководством губернатора регио-
на; Сибирский научно-образовательный консорциум и др.).  

● обновление нормативно-правовой базы, регулирующей вопросы поддержки и 
развития научной, образовательной и инновационной деятельности в Красноярском крае. 

 
8.5. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  

НАУЧНЫХ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ,  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРАКТИК.  

ЛИДЕРСКИЕ НАУЧНЫЕ И НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОЕКТЫ, 
РАЗРАБАТЫВАЕМЫЕ УНИВЕРСИТЕТАМИ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 
Формирование научно-образовательной и инновационной экосистемы Краснояр-

ского края направлено: на повышение продуктивности научной и образовательной де-
ятельности; снятие административных барьеров и снижение непродуктивных издер-
жек; усиление синергетических эффектов сотрудничества вузов, научных институтов 
и бизнес-организаций. 
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Проводимые исследования и разработки должны быть направлены на создание 
нового знания и технологических решений для производственного и общественного 
секторов, формирование (развитие) региональных научно-образовательных и произ-
водственных кластеров. 

Приоритетные направления научных исследований и технологических разрабо-
ток определены в соответствии со стратегическими документами Красноярского края:  

● Постановление Законодательного Собрания Красноярского края от 07.07.2009 
№ 8-3635П «Об утверждении приоритетных направлений государственной поддержки 
научной, научно-технической и инновационной деятельности в Красноярском крае». 

● Государственная программа Красноярского края «Развитие и повышение гло-
бальной конкурентоспособности научно-образовательного комплекса и инновацион-
ной системы» (утверждена постановлением Правительства Красноярского края от 
07.10.2016 № 501-п); 

● Программа Красноярского края «Повышение глобальной конкурентоспособ-
ности инновационного территориально-производственного кластера Красноярского 
края «Технополис «Енисей» на 2017–2020 гг.; 

● «Стратегия инновационного развития Красноярского края на период до 2020 
года «Инновационный край – 2020», подготовлена Правительством Красноярского 
края в 2011 г.; 

● «Стратегия социально-экономического развития Красноярского края до 2030 
года» разработана во исполнение распоряжения Губернатора Красноярского края 
от 13.02.2015 № 44-рг. 

 
Направления научных исследований, технологических разработок и образо-

вательных практик для производственного сектора Красноярского края 
1. Стратегическое планирование, прогнозирование технологического, социаль-

но-экономического и пространственного развития Красноярского края. Проведение 
исследований, включая форсайт-исследования, перспектив технологического, соци-
ально-экономического и пространственного развития Красноярского края. Разработка 
прогнозов, стратегий, дорожных карт технологического, социально-экономического и 
пространственного развития Красноярского края, организация мониторинга процес-
сов технологического, экономического и социального развития региона и муници-
пальных образований края. 

2. Технологии, материалы, оборудование и кадры для горно-металлургического 
комплекса. Проведение исследований и разработок в области добычи, обогащения, про-
изводства цветных металлов, специальных сплавов и материалов. Цифровое моделирова-
ние месторождений и производственных процессов, цифровое проектирование 
и изготовление приборов и оборудования для горно-металлургического комплекса. Фор-
мирование алюминиевого кластера по производству современных сплавов и материалов. 
Производство металлов и продуктов использованием аддитивных технологий. Формиро-
вание кластера сервисного приборостроения и машиностроения для горно-
металлургического комплекса. Использование беспилотных летательных аппаратов для 
задач геологоразведки, мониторинга производственных процессов и экологических за-
грязнений. 
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3. Технологии, материалы, оборудование и кадры для нефтегазового комплекса. 
Проведение исследований и разработок в области геологоразведки, добычи, транспор-
тировки, переработки углеводородов, нефтехимии, газохимии и углехимии. Цифровое 
моделирование месторождений и производственных процессов, цифровое проектиро-
вание и изготовление приборов и оборудования для нефтегазового комплекса. Исполь-
зование беспилотных летательных аппаратов для задач геологоразведки, мониторинга 
производственных процессов и экологических загрязнений. Формирование кластера 
сервисного машиностроения для нефтегазового комплекса. 

4. Технологии, материалы, оборудование и кадры для информационно-
космического кластера. Проведение исследований и разработок в области функциони-
рования приборов, оборудования и систем в космической среде; повышение помехо-
защищенности и надежности работы космических аппаратов; разработка и создание 
испытательных стендов и технологий двойного назначения. Цифровое моделирование 
физических, физико-химических процессов, свойств новых материалов, функциони-
рования приборов в условиях космической среды. Цифровое проектирование, изго-
товление новых материалов, приборов и оборудования для работы в условиях косми-
ческой среды. Формирование информационно-космического кластера по созданию 
космических аппаратов нового поколения для связи и навигации. 

5. Энергетика, энергоэффективность и энергосбережение. Проведение исследо-
ваний и разработок в области производства, передачи и распределения тепловой и 
электрической энергии. Цифровое моделирование производственных процессов 
(SMART энергетика), цифровое проектирование и изготовление приборов и оборудо-
вания для тепло-, электроэнергетики. Подготовка кадров нового поколения для энер-
гетики. 

6. Технологии, материалы, оборудование и кадры для агропромышленного ком-
плекса. Проведение исследований и разработок в области повышения эффективности 
агропромышленного производства, производства продукции с высокой добавленной 
стоимостью. Использование цифровых технологий для транспортно-логистических 
систем, точного земледелия, эффективной работы животноводческих комплексов, 
контроля качества продукции. Производство современного оборудования и техники 
для агропромышленного комплекса, формирование агропромышленных кластеров на 
территории Красноярского края. 

7. Технологии, материалы, оборудование и кадры для лесопромышленного ком-
плекса. Проведение исследований и разработок в области лесопроизводства, лесо-
пользования, лесопереработки, лесохимии с созданием продукции с высокой добав-
ленной стоимостью. Создание и внедрение современных инновационных технологий 
комплексного использования лесных ресурсов. Использование цифровых технологий 
для контроля состояния лесных массивов, профилактики и предотвращения лесных 
пожаров. Производство современного оборудования и техники для лесопромышлен-
ного комплекса. 

8. Технологии, материалы, оборудование и кадры для строительного комплекса 
(производство строительных материалов и строительство). Проведение исследований 
и разработок в области производства строительных материалов и конструкций с по-
вышенными эксплуатационными характеристиками. Использование цифровых техно-
логий для проектирования объектов строительства, контроля за процессом строитель-
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ства и эксплуатации зданий и сооружений. Использование технологий SMART CITY и 
SMART HOME. 

9. Технологии, материалы, оборудование и кадры для кластера ядерных техноло-
гий. Проведение исследований и разработок в области добычи, обогащения, произ-
водства ядерных материалов, технологий заключительной стадии ядерно-топливного 
цикла (бэк-энд). Цифровое моделирование производственных процессов, цифровое 
проектирование и изготовление приборов и оборудования для ядерного комплекса. 
Формирование кластера ядерных технологий. 

10. Биотехнологический и медицинский кластер. Проведение исследований и 
разработок в области экологического и медицинского мониторинга загрязнений окру-
жающей среды; анализа токсичности материалов медицинского назначения, пищевых 
добавок и др.; создания и использования разлагаемых полимеров и пластиков меди-
цинского назначения. Разработка современных биотехнологий для производства сель-
хозпродукции и продуктов питания. Создание новых технологий диагностики, лече-
ния, реабилитации и сохранения здоровья человека, включая возможности генетиче-
ского анализа, телемедицины, визуализации медико-биологических данных, 
использование «больших данных» (Big Data) для диагностики, лечения и профилакти-
ки заболеваний; технологии «искусственного интеллекта» (Artificial Intelligence) для 
обработки больших массивов данных для задач диагностики, лечения и профилактики 
заболеваний; технологии «блокчейн» (Blockсhain) для ведения истории болезни и со-
хранения сведений о здоровье человека. 

11. Технологии, материалы, оборудование и кадры для освоения Арктики и Се-
вера. Проведение исследований и разработок, направленных на эффективное освоение 
существующих и новых месторождений труднодоступных и трудноизвлекаемых при-
родных ресурсов Севера и Арктики; производство и использование новых материалов, 
оборудования и машин для использования в экстремальных условиях; новых материа-
лов и технологий для строительства зданий и сооружений. Создание эффективных ин-
теллектуальных технологий и производств с использованием возможностей комплекс-
ной роботизации, управления процессами посредством цифровых технологий 
BigDATA и «Искусственного интеллекта»; переход к использованию ресурсосберега-
ющих, природоохранных, мало- и безотходных технологий. Исследование рисков гло-
бального потепления, ведущего к растеплению многолетнемерзлых грунтов и пород 
(приводящему к разрушению зданий и сооружений), разработка предложений по ку-
пированию данных рисков. Исследование техногенных загрязнений и влияния на 
окружающую природную среду, разработка предложений по снижению техногенной и 
экологической нагрузок. 

 
Направления научных исследований, технологических разработок и образо-

вательных практик для общественного сектора Красноярского края. 
1. Этнокультурная перспектива народов Красноярского края и регионов «Ени-

сейской Сибири». Проведение этнокультурных исследований в области общественно-
го сознания, социальных норм и традиций, исследование процессов воспроизвод-
ства/деградации культуры, языков, народных традиций индигенных народов Красно-
ярского края, Республики Хакасия, Республики Тыва, разработка дорожных карт 
«движения в будущее» с использованием технологий форсайта. Разработка гумани-
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тарных технологий (на основе современных цифровых решений), направленных на 
воспроизводство ядерных элементов культуры и идентичности народов Красноярского 
края и регионов «Енисейской Сибири». 

2. Образовательные технологии. Разработка, трансферт и использование лучших 
практик в области общего, профессионального и высшего образования, направленных 
на становление человеческой субъектности; формирование современных компетен-
ций, обеспечивающих освоение систем деятельностей, активное участие в обще-
ственной жизни. Создание площадок общественной коммуникации, генерации и про-
движения идей, решений, технологических разработок в области образования. 

3. «Умный город» – «умное общество». Разработка социальных и гуманитарных 
технологий, направленных на формирование «умных сообществ», повышение «социаль-
ного доверия», развитие общественного самосознания, снижение коммуникативных ба-
рьеров и уровня конфликтности в городах и поселениях Красноярского края, Сибири и 
России; создание необходимых цифровых решений для задач общественного развития. 

4. Цифровая гуманитаристика». Разработка цифровых технологий, обеспечива-
ющих визуализацию, исследование и актуализацию культурных объектов Краснояр-
ского края, Сибири и России; создание «цифровых двойников» существующих и воз-
можных культурных объектов. Формирование новых объектов гуманитаристики – «ак-
туальные смысловые поля», «ментальные карты стран и регионов», «креативный 
потенциал нации» и др. 

5. Технологии в области культуры, креативные индустрии. Разработка, трансферт и 
использование лучших практик в области сохранения, воспроизводства и развития куль-
туры с опорой на «культурный капитал» Красноярского края, Республики Хакасия, Рес-
публики Тыва и других регионов Сибири и России. Поддержка новых лидеров в области 
креативных индустрий, культурных инициатив, новых социокультурных практик. 

 
Лидерские научные и научно-технологические проекты, разрабатываемые 

университетами Красноярского края.  
Комплексный приоритетный проект «М3: Mining, Metallurgy, Materials 

Science» (Горное дело, металлургия, материаловедение) – Сибирский федеральный 
университет 

Перспективные направления исследований, разработок и создания новых обра-
зовательных программ: 

1. «Искусственный интеллект»: Интеллектуальная система управления и кон-
троля качества добычи и переработки минерального сырья на основе моделирования 
месторождений и управления рудопотоками. 

2. «Переработка техногенных отходов»: 1) вовлечение в повторную отработку 
техногенных месторождений на основе их геолого-технологической оценки; 2) утили-
зация фторуглеродсодержащих отходов алюминиевых заводов. 

3. «Геометаллургия»: комплексное исследование минерального сырья от забоя до 
металлургического передела; выполнение работ по повышению добавленной стоимо-
сти продукции горно-металлургического переделов (строительные материалы, кера-
мика, удобрения, высокотехнологичные металлы и сплавы); использование рециклин-
га на всех этапах производства – преобразование отходов деятельности ГМК. 
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Для решения поставленных задач необходимо создание научно-образовательного 
центра «Геометаллургия» для проведения прорывных междисциплинарных исследо-
ваний и разработок, объединяющих геологию, горное дело и металлургию. 

4. «Геокриология»: организация системы мониторинга состояния многолетне-
мерзлых грунтов, в том числе дистанционного инженерно-геокриологического мони-
торинга; прогнозирование термостабилизации грунтов оснований с использованием 
комплекса натурных, лабораторных исследований и технических расчетов; райониро-
вание территории по сложности разреза криогенной толщи, деятельного слоя много-
летнемерзлых пород, криогенных процессов и явлений; разработка прогнозных циф-
ровых моделей изменения температурного режима оснований зданий и сооружений. 

Стратегические партнеры и заказчики: ПАО «ГМК «Норильский никель»»; ПАО 
«ОК РУСАЛ»; ПАО «Газпром» и его структурные подразделения; ПАО «Транснефть»; 
Министерство обороны РФ и его структурные подразделения; Министерство чрезвы-
чайных ситуаций РФ и его структурные подразделения; администрации муниципаль-
ных образований; строительные компании. 

Комплексный приоритетный проект «Green Science: Sustainable 
Environmental Management» («Зеленая» наука: устойчивое природопользование) – 
Сибирский федеральный университет 

Перспективные направления исследований и разработок, образовательных про-
грамм: 

1. «Biomaterials Science»: междисциплинарные фундаментальные и прикладные 
исследования международного уровня в области материалов для биомедицины; разра-
ботка и создание новых технологий производства материалов и изделий для биомеди-
цины и охраны окружающей среды. Разработка методов разрушения злокачественных 
клеток с помощью плазмонных наночастиц. Разработка новых биополимерных суб-
микронных структур для био-сенсорики и адресной доставки лекарств. Разработка со-
временных высокоэффективных биоразлагаемых сорбентов для нефтегазовой отрасли. 

2. «Forestry research»: фундаментальные и прикладные исследования междуна-
родного уровня, направленные на изучение биогеохимических циклов бореальных и 
арктических экосистем, лесных пожаров и других естественных факторов нарушения 
экосистем, реконструкцию климата и прогнозирование климатических изменений. 

3. «Environmental Management»: исследования в области рационального приро-
допользования и экологического мониторинга, изучение и управление качеством вод-
ных, земельных и биологических ресурсов, разработка технологий эффективной пере-
работки и комплексного использования возобновляемых биологических ресурсов, 
разработка методов повышения урожайности сельскохозяйственных культур и дико-
росов, прикладные исследования в области эффективного ресурсного управления в 
зонах традиционного природопользования, повышение качества жизни. 

4. Biogeochemistry of Boreal Ecosystem – открытие новой образовательной про-
граммы для совместного обучения российских и иностранных студентов на англий-
ском языке (60 ECTS), совместно с Max Planсk Institute for Biogeochemistry и Институ-
том леса им. В.Н. Сукачева СО РАН для проведения прорывных междисциплинарных 
исследований и разработок, объединяющих биологию, экологию, химию и географию, 
и внедрения их результатов в учебный процесс. 
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5. Biological Engineering (Биологическая инженерия) – открытие магистратуры 
на английском языке (под руководством лауреата Нобелевской премии, профессора 
Осаму Шимомура) совместно с Институтом биофизики СО РАН, Университетом Юж-
ной Дании, Чешским техническим университетом в г. Праге (ЧТУ), Йенским Униве-
ситетом им. Фридриха Шиллера (Германия) для проведения прорывных междисци-
плинарных исследований и разработок, объединяющих генетику, микробиологию, мо-
лекулярную биологию, экологию и химию с последующим внедрением их результатов 
в учебный процесс. 

Стратегические партнеры и заказчики: ПАО «НК «РОСНЕФТЬ» и его структур-
ные подразделения; ПАО «Газпром» и его структурные подразделения; ФНКЦ ФМБА 
России; ГК «Росатом» и структурные подразделения корпорации; «Институт леса им. 
В.Н. Сукачева» ФИЦ КНЦ СО РАН; «Институт Биофизики» ФИЦ КНЦ СО РАН; Max 
Planck Institute (Jena, Germany); Nagoya University (Nagoya, Japan); University of Alaska 
(Fairbanks, USA); Institute of Biology, Ecology, Soil Science, Agriculture and Forestry of 
TSU; Barcelona University (Barcelona, Spain); Swiss Federal University of Forest, Snow 
and Landscape Studies (WSL) Albert University (Edmonton, Canada). 

Комплексный приоритетный проект «Digital perspective» (Цифровая пер-
спектива) – Сибирский федеральный университет 

Перспективные направления исследований и разработок, образовательных про-
грамм: 

1. Программное обеспечение для «цифровой экономики»: разработка пакетов 
прикладных цифровых интеллектуальных технологических решений для сферы обра-
зования, науки, промышленности, цифрового моделирования производственных про-
цессов, управления муниципальным хозяйством, систем обеспечения принятия эф-
фективных управленческих решений, что позволит существенно повысить темпы ро-
ста производства высокотехнологичной продукции, снизить издержки производства и 
управления. 

2. «BIG DATA». Разработка методов и новых технологических возможностей для 
анализа большого количества данных в управлении и социальной сфере (образование, 
здравоохранение), науке и промышленности, естественных науках (в том числе для за-
дач геномного анализа), и т.п. Разработка методов и моделей конструирования больших 
разнородных (в т.ч. децентрализованных) информационно-вычислительных систем. 

3. «Умные системы управления»: создание среды и инструментов цифровой под-
держки процессов управления, обеспечивающих принятие более эффективных реше-
ний в экономике и социальной сфере. В рамках данного направления обеспечивается 
разработка моделей интеллектуальных систем с самоорганизующейся структурой, в 
том числе, в области информатизации образования и науки, производственных и тех-
нологических процессов, социальных и инфраструктурных систем. 

4. «Цифровая гуманитаристика»: создание инфраструктуры для работы с больши-
ми данными в области оцифровки, визуализации и исследования культурного наследия 
Красноярского края, Сибири и России; формирование новых объектов гуманитаристики 
– «актуальные смысловые поля», «ментальные карты стран и регионов», «креативный 
потенциал нации» и др. Проведение прикладных исследований и создание географиче-
ской информационной системы для оценки развития транспортных структур в Сибири 
(совместно с учеными из Университета Эксетера (Великобритания)). 
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5. «Инкубатор цифровых решений и стартапов»: использование цифровых тех-
нологий для решения экономических, технологических и социальных проблем, для 
активной генерации междисциплинарных исследовательских и инновационных про-
ектов и выстраивания эффективных взаимодействий внутри университета (между со-
трудниками различных институтов) и внешними партнерами. 

6. «Программные решения в радиоэлектронике»: разработка методов, техноло-
гических решений, специального программного обеспечения для создания устойчи-
вых к помехам и высоконадежных электронных приборов и электронного оборудова-
ния, создание системы управления процессами жизненного цикла радиоэлектронной 
аппаратуры двойного назначения.  

Стратегические партнеры и заказчики: АО «Информационные спутниковые си-
стемы» им. акад. М.Ф. Решетнёва; АО «НПП «Радиосвязь»; Министерство обороны 
РФ; ПАО «Сбербанк», InterSystems International Corporation; Красноярский краевой 
медицинский информационно-аналитический центр; ООО «РТК-Сибирь»; Техниче-
ский университет Вены (г. Вена, Австрия); Университет Палацкого в Оломоуце (г. 
Оломоуц, Чехия); Суперкомпьютерный консорциум университетов России; «Институт 
вычислительного моделирования» ФИЦ КНЦ СО РАН; ЗАО «КРИС»; Институт кос-
мических исследований РАН; ФГБУ «НИЦ Планета»; «Институт леса им. В.Н. Сука-
чева» ФИЦ КНЦ СО РАН; ОАО «Красцветмет»; АО «ВостокМашЗавод» (Казахстан); 
Восточно-Казахстанский государственный технический университет им. 
Д.Серикбаева; АО ЦКБ «Геофизика»; ОАО «Енисейгеофизика»; ЗАО «Типография 
«Ситалл»; ООО «Автоматизация бизнес-систем». 

Комплексный приоритетный проект «Организация импортозамещающего 
производства крупногабаритных трансформируемых рефлекторов наземных и 
космических антенн из интеллектуальных полимерных композиционных матери-
алов на основе безавтоклавных технологий» – Сибирский государственный уни-
верситет науки и технологий им. академика М.Ф. Решетнёва 

Перспективные направления исследований и разработок, образовательных про-
грамм: 

1. Технологии изготовления изделий из полимерных композиционных материалов. 
2. Разработка и экспериментальные исследования адаптивных цифровых антен-

ных решеток для построения на их основе командно-измерительных систем наземно-
го комплекса управления космическими аппаратами. 

3. Разработка и экспериментальные исследования сетевого взаимодействия 
наземных пунктов управления университетскими малыми космическими аппаратами. 

Стратегические партнеры и заказчики: АО «Информационные спутниковые си-
стемы» им. академика М.Ф. Решетнева», АО «НПП «Радиосвязь», АО «НПО ПМ-
Развитие», предприятия Министерства науки и высшего образования, предприятия 
Госкорпорации «Роскосмос». 

Комплексный приоритетный проект «Технология организации жизненного 
цикла кроссплатформенного программного обеспечения бортовой аппаратуры 
беспилотных летательных объектов» – Сибирский государственный универси-
тет науки и технологий им. академика М.Ф. Решетнёва 

Перспективные направления исследований и разработок, образовательных про-
грамм: 
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1. «Обучающая среда для разработчиков кроссплатформенного бортового про-
граммного обеспечения беспилотных летательных объектов»: разработка обучающей 
среды, представляющей из себя интерпретатор с возможностью пошагового исполне-
ния и виртуальную машину, для возможности наглядного отображения изменений, 
происходящих в оперативной памяти, переменных, статусах потоков в процессе ис-
полнения. Может использоваться в образовательном процессе подготовки студентов 
соответствующих специальностей и курсах повышения квалификации. 

Стратегические партнеры и заказчики: АО «Информационные спутниковые си-
стемы» им. академика М.Ф. Решетнева», АО ЦКБ Геофизика, АО «НПП «Радиосвязь». 

Комплексный приоритетный проект «Technologies in biomedicine» (Техноло-
гии в биомедицине) – Красноярский государственный медицинский университет 
им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого 

Перспективные направления исследований, разработок и создания новых обра-
зовательных программ: 

1. «Nucleiс acids in biomedicine»: создание ДНК-аптамеров к различным биоми-
шеням для терапии и диагностики онкологических, инфекционных, воспалительных, 
нейродегенеративных заболеваний, в том числе, рака легкого, глиобластомы, рака мо-
лочной железы; 

2. «Neurorehabilitation»: разработка и создание биомеханического метода коррек-
ции равновесия и ходьбы, основанного на перераспределении функций голеностопной 
и тазобедренной постуральных стратегий; 

3. «Soft tissue infections treatment»: проектирование, изготовление, проведение 
экспериментальных и клинических испытаний аппарата для вакуумно-
инстилляционной терапии гнойно-воспалительных инфекций мягких тканей. 

Стратегические партнеры и заказчики: университет Оттавы (Канада); School of 
Egineering, University of Warwick (Ворвик, Великобритания); Национальный универ-
ситет Чжун-Чжэн (Тайвань); КНЦ СО РАН (г. Красноярск); Сибирский Физико-
технический институт НИУ Томский государственный университет (г. Томск); Иркут-
ский институтом химии им. А.Е. Фаворского СО РАН (г. Иркутск); НИИ Физико-
химической биологии им. А.Н. Белозерского МГУ (г. Москва); ФГБУЗ Красноярский 
краевой клинический онкологический диспансер им. А.И.Крыжановского (г. Красно-
ярск); ФГБУЗ Красноярская межрайонная клиническая больница скорой медицинской 
помощи им. Н.С. Карповича (г. Красноярск); Центр ядерной медицины ФМБА (г. 
Красноярск); АО «НПП «Радиосвязь» (г. Красноярск). 

Комплексный приоритетный проект «Создание центра социального разви-
тия Красноярского края» – Красноярский государственный педагогический уни-
верситет им. В.П. Астафьева 

Осуществляется в рамках реализации приоритетного проекта Правительства 
РФ «Вузы как центры пространства создания инноваций» при поддержке мини-
стерства образования Красноярского края, министерства социальной политики 
Красноярского края и агентства молодежной политики и реализации программ об-
щественного развития Красноярского края. Данный проект является развитием 
Программы стратегического развития КГПУ им. В.П. Астафьева на 2012–2016 го-
ды в рамках реализации Программы государственной поддержки ведущих россий-
ских вузов. 
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Ключевые задачи: 
● Развитие человеческого капитала для повышения качества жизни в Краснояр-

ском крае и других регионах Сибири; 
● Реализация социально значимых проектов развития региона. 
Ключевые инициативы: 
1. Формирование экспертной и консультационной среды по приоритетным 

направлениям развития социальной среды Красноярского края; 
2. Модернизация образовательных программ обучения студентов, магистрантов 

и аспирантов; 
3. Формирование и развитие социальных и проектно-ориентированных компе-

тенций различных групп населения Красноярского края; 
4. Развитие системы онлайн-обучения в области проектно-ориентированного ос-

новного и дополнительного образования; 
5. Формирование системы развития и поддержки студенческого предпринима-

тельства, социального предпринимательства и добровольчества; 
6. Реализация ключевых (приоритетных) проектов социального развития Крас-

ноярского края (в рамках сотрудничества с органами исполнительной власти края: 
министерством образования, министерством социальной политики, агентством моло-
дежной политики и реализации программ общественного развития): Создание Регио-
нального Центра молодежного добровольческого движения; Кадровое обеспечение 
«Российского движения школьников в Красноярском крае»; «Активное долголетие»; 
Проект Красноярского края «Кадровое обеспечение технологического лидерства» 
(«Кадры для передовых технологий»); Проект Красноярского края «Молодые профес-
сионалы»; «Кадры для отрасли “Образование”». 

Стратегические партнеры и заказчики: Министерство образования Красноярского 
края; Министерство социальной политики Красноярского края; Агентство молодежной 
политики и реализации программ общественного развития Красноярского края. 

Комплексный приоритетный проект «Новая школа» – Красноярский госу-
дарственный педагогический университет им. В.П. Астафьева 

Перспективные направления исследований и разработок, образовательных про-
грамм: 

1. Разработка методологических принципов и дидактических подходов к пред-
ставлению содержания и преподавания в школе, для инициации интереса школьников 
к ним, повышения учебной активности и успешности в обучении, способствующих 
дальнейшему выбору научно-исследовательской или инженерно-технической специ-
альности. 

2. Создание новых дидактических материалов и разработка программных про-
дуктов (предметно-учебного контента и др.) для формирования среды непрерывного 
образования на основе содержательной интеграции теоретических и прикладных ас-
пектов математики, естественно-научных, инженерных дисциплин и технологии. 

3. Создание новых элементов системы подготовки педагогических кадров для 
освоения новых подходов к обучению в среде непрерывного образования. 

4. Создание региональной системы поддержки профессионального роста учите-
лей естественнонаучного образования Красноярского края – создание нового образо-
вательного пространства взаимодействия системы «Центр профессионального роста 
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учителей – Учитель будущего – Школа новых возможностей» по достижению новых 
качественных предметных результатов выпускников, разработка и обоснование прио-
ритетных направлений профессионального роста учителей-предметников в области 
естественнонаучного образования. 

Стратегические партнеры и заказчики: Министерство образования Красноярского 
края; Министерство социальной политики Красноярского края; Агентство молодежной 
политики и реализации программ общественного развития Красноярского края. 

Комплексный приоритетный проект «Digital Humanities: цифровой поворот 
в гуманитарных науках» – Красноярский государственный педагогический универ-
ситет им. В.П. Астафьева 

Перспективные направления исследований и разработок, образовательных про-
грамм: 

● Исследования когнитивных процессов восприятия цифровой информации: 
цифровые платформы чтения и письма, интерфейсные особенности восприятия 
экранной информации и т.п. 

● Развитие методов и методик цифровой педагогики: цифровая дидактика, вклю-
чающая методы и средства электронного (цифрового) обучения; интеллектуализация и 
роботизация обучения и самообразования; мультимедиация образовательной среды; 
создание новых методических систем массовых и глобальных моделей обучения (об-
разовательные кластеры, сетевые образовательные сообщества, виртуализация учеб-
ного процесса, дополненная реальность в учебном процессе гуманитарных дисциплин 
и пр.); интеллектуальные сетевые игры с использованием спутниковых и облачных 
сервисов и др. 

● Создание инфраструктуры для работы с большими данными в области оциф-
ровки, визуализации и исследования наследия устного народного творчества, диа-
лектных особенностей, ценностей языкового сознания жителей Красноярского края. 

● Развитие сегмента Нейронет в области диагностики и обучения по моделям 
«белого ящика» на основе нейронных и ментальных моделей искусственного интел-
лекта. 

● Развития системы онлайн-обучения в области проектно-ориентированного ос-
новного и дополнительного образования; разработка, внедрение, мониторинг и оценка 
качества электронных образовательных ресурсов (в том числе массовых online-
курсов). 

Этнокультурная перспектива, историческая и социальная память народов 
«Енисейской Сибири» – Красноярский государственный педагогический универси-
тет им. В.П. Астафьева 

Перспективные направления исследований и разработок, образовательных про-
грамм: 

1. «Изучение образовательных потребностей коренных малочисленных народов 
и подготовка педагогических кадров для севера «Енисейской Сибири». 

2. «Теория и практика социального проектирования (этическое консультирование, 
этическая экспертиза, этическое моделирование)» – разработка социальных проектов с 
учетом этических рисков; разработка программ дополнительного образования, исполь-
зующие проектно-ориентированные модули обучения; обучение методике анализа 
оценки степени этичности управленческих решений в социальном проектировании. 
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3. «Устная история и социальная память» – изучение феноменов мифологизации 
событий прошлого и формирования устойчивых современных мифов; использование 
мифологизированной истории при формировании идентичностей; разработка метода 
исследования устной истории как культурной памяти различных социальных групп; 
анализ условий сохранения культурной памяти этноса в поликультурном окружении; 
исследование роли государственных органов власти и общественных организаций в 
формировании социальной памяти о значимых событиях прошлого; исследование па-
мяти о депортации и переселении в устных нарративах; исследование интеллектуаль-
ного наследия как исторического источника; социальной памяти и социальных баз 
данных в сети Интернет. 

4. «Описание структуры и содержания базовых ценностей регионального языко-
вого сознания как основы региональной этнокультуры». 

Стратегические партнеры и заказчики: Министерство образования Красноярско-
го края; Министерство социальной политики Красноярского края; Агентство моло-
дежной политики и реализации программ общественного развития Красноярского 
края; Международная научная лаборатория проблем информатизации образования и 
образовательных технологий (International Laboratory of informatization of education 
problems and educational technologies ILIEPET, Респ. Казахстан, Хорватия), Междуна-
родный консорциум институтов аутизма (США, Великобритания, Китай). 

Комплексный приоритетный проект «Культурная Сибирь» – Сибирский гос-
ударственный институт искусств им. Д.А. Хворостовского 

Перспективные направления исследований, творческих проектов и образова-
тельных программ: 

1. Культурная среда – для формирования современного культурного простран-
ства Енисейской Сибири, основанного на многообразии культурных традиций, един-
стве духовно-нравственных ценностей, идентичности российской культуры. 

2. Творческие люди – для обеспечения отрасли культуры и искусства высоко-
профессиональными кадрами, в т.ч. через создание инновационных форм подготовки 
кадров и повышения квалификации (Высшая школа реставрации, Высшая школа ди-
зайна) с привлечением профессиональных ассоциаций и корпораций. 

Стратегические партнеры и заказчики: КГАУК «Красноярский государствен-
ный театр оперы и балета», КГАУК «Красноярский драматический театр им. А.С. 
Пушкина», КГАУК «Красноярский театр кукол», КГАУ «Красноярский музыкальный 
театр», КГАУК «Красноярский театр юного зрителя», КГАУК «Красноярская госу-
дарственная филармония», Красноярский академический симфонический оркестр, 
Красноярский академический ансамбль танца Сибири имени М.С. Годенко, Красно-
ярский филармонический русский оркестр имени А.Ю. Бардина, Красноярский гос-
ударственный ансамбль песни «КрасА», КГБУК «Красноярский художественный му-
зей имени В.И. Сурикова», Ассоциация «КС» – «Ассоциация красноярских строите-
лей», МБУДО «Детская художественная школа №1 имени В.И. Сурикова» 
(Красноярск), КГБУК «Ачинский драматический театр» (Ачинск), КГБУК «Канский 
драматический театр» (Канск), КГБУК «Минусинский драматический театр» (Мину-
синск), КГБУК «Норильский Заполярный театр драмы им. Вл. Маяковского» (Но-
рильск), ГАУК РБ «Бурятский государственный академический театр оперы и балета 
имени н.а. СССР Г. Ц. Цыдынжапова» (Улан-Удэ), ГБУ «Национальный музыкально-
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драматический театр Республики Тыва им. В. Кок-оола» (Кызыл), ГБУ «Тувинский 
театр кукол» (Кызыл), ГБУ «Русский республиканский драматический театр имени 
М.Ю. Лермонтова» (Абакан); ГАУК РХ «Хакасский национальный театр кукол 
«Сказка» (Абакан), ООО Рекламное агентство «Артстиль» (Красноярск), ООО Изда-
тельско-полиграфический комплекс «Платина» (Красноярск), ЗАО Красноярская 
фабрика игрушек «Бирюсинка», ООО «Деревообрабатывающая компания «Мекран», 
ООО «Фабрика мебели «Артмебель», ВОО «Союз композиторов России», ВТОО 
«Союз художников России», ВОО «Союз архитекторов России», ВОО «Союз теат-
ральных деятелей Российской Федерации (Всероссийское театральное общество)», 
ВОО «Союз дизайнеров России». 

Проекты Сибирского государственного института искусств (СГИИ) 
им. Д.А. Хворостовского 

1. Создание Высшей школы реставрации СГИИ – открытие актуальных для 
Красноярского края, Республик Тыва и Хакасия, других регионов Сибири направле-
ний и уровней подготовки специалистов в области реставрации (художественные и 
музейные ценности, музыкальные инструменты, памятники истории и архитектуры). 
Формирование инновационных форм подготовки кадров (Высшая школа реставрации) 
с привлечением крупных профессиональных бизнес-структур, проектно-
производственных корпораций в области реставрации (Ассоциация «КС» – «Ассоциа-
ция красноярских строителей», КГБУК «Красноярский художественный музей имени 
В.И. Сурикова», ВОО «Союз музыкальных мастеров Сибири», др.). 

Организация подготовки специалистов реставраторов по программам повыше-
ния квалификации, включение обучающихся в реальное профессионально-
производственное пространство – для повышения их инновационной и предпринима-
тельской активности, генерации инновационных стартапов и формирования малых 
предприятий в сфере реставрации художественного наследия. 

2. Создание Высшей школы дизайна КГИИ – формирование сибирской школы 
дизайна (проектно-производственно-образовательная среда) с привлечением крупных 
профессиональных бизнес-структур (ООО «Артстиль», др.); включенность обучаю-
щихся в реальное профессионально-производственное пространство – для повышения 
их инновационной и предпринимательской активности. 

3. Создание средней специальной музыкальной школы (система непрерывного 
образования школа-колледж-вуз) – формирование непрерывной системы сопровожде-
ния музыкального образования детей регионов Енисейской Сибири, в том числе про-
живающих в отдалённых населённых пунктах, проявивших выдающиеся способности 
в области музыкального искусства в раннем возрасте; создание условий для увеличе-
ния количества выявляемых одаренных детей в творческой сфере (в регионах Красно-
ярского края и Енисейской Сибири в целом); реализация условий творческого кон-
курсного отбора талантливых детей; обеспечение условий профессионального сопро-
вождения для творческой самореализации одаренных детей и молодежи. 

4. Развитие центра исследований искусств в Сибири – организация и координа-
ция комплексных научных работ в области исследования искусства Сибири (академи-
ческое искусство и народное творчество); вхождение в лидерские международные и 
российские научно-образовательные программы и проекты; развитие на базе Красно-
ярского государственного института искусств регионального координационного науч-
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но-методического центра исследования искусства Сибири; трансферт новых знаний, 
компетенций; практическая апробация и внедрение результатов исследований (в виде 
организации научных и культурно-просветительских мероприятий, публикации науч-
ных изданий); осуществление консультационной научной и методической поддержки 
исследователей, представителей учебных и творческих организаций по вопросам изу-
чения искусства Сибири. 

5. Реализация регионального проекта «Кадры для цифровой экономики» – внед-
рение цифровых технологий в культурное пространство края, включение в федераль-
ный проект «Цифровизация услуг и формирование информационного пространства в 
сфере культуры» («Цифровая культура») (национальный проект «Культура»). Созда-
ние информационной системы «Музыкальный фольклор Енисейской Сибири» для 
обеспечения сохранности и последующей трансляции традиционной культуры Крас-
ноярского края в виде информационной системы «Музыкальный фольклор Енисей-
ской Сибири»; создание лаборатории творческого прототипирования для развития и 
внедрения в образовательном процессе передовых технологий творческого прототи-
пирования; создание виртуального концертного зала Красноярского государственного 
института искусств) для проведения исследований, методической поддержки и внед-
рения информационно-коммуникационных технологий в сферу культуры, реализации 
онлайн-курсов, экспорт образовательных услуг, создания интерактивной площадки 
для проведения научных симпозиумов, конференций, научно-практических семинаров 
различного уровня. 

 
 

8.6. ОЦЕНКА РЫНОЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА  
ИННОВАЦИОННЫХ РАЗРАБОТОК В ОБЛАСТИ БИОТЕХНОЛОГИЙ  

(НА ПРИМЕРЕ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА СФУ  
«БИОТЕХНОЛОГИИ НОВЫХ МАТЕРИАЛОВ») 

 
Ход реализации и основные результаты проекта. Инновационный проект «Био-

технологиии новых материалов», ориентированный на создание в Красноярске центра 
биотехнологического превосходства, реализуется в СФУ с 2010 года. Цель научных и 
прикладных исследований – создание научной основы и экспериментальное обосно-
вание применения биоразрушаемых полимеров заданной структуры (далее – ПГА) для 
новейших биомедицинских технологий. 

Для достижения цели сформулированы следующие задачи: 
– на основе выявленных закономерностей биосинтеза ПГА коллекцией штаммов 

хемотрофных бактерий Cupriavidus eutrophus (переименованных из Ralstonia, 
Wautersia) разработать процессы синтеза полимеров сложного, в том числе нового, 
химического состава с заданным спектром физико-химических свойств; 

– изучить условия и оптимизировать процессы переработки ПГА и композитных 
материалов на их основе из различных фазовых состояний в полимерные матриксы 
различных типов; исследовать влияние условий переработки на их структуру, физико-
механические свойства, устойчивость к воздействию биологических сред и физико-
химических факторов; 
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– исследовать биосовместимость матриксов в культурах клеток и в эксперимен-
тах на животных при различных способах введения на уровне клеточного ответа и ре-
акции различных тканей и процесс биоразрушения in vivo; 

– отработать технику депонирования в матриксы лекарственных препаратов и 
исследовать возможность их адресной доставки; исследовать кинетику оттока препа-
ратов в системах in vitro и in vivo в зависимости от размеров и структуры носителей, 
степени их нагруженности препаратами, способа введения в организм; 

– исследовать адгезионные свойства матриксов и способность поддерживать 
пролиферативный потенциал в культурах клеток различного происхождения и оценить 
эффективность для реконструктивного тканегенеза; 

– на основе анализа и обобщения полученных результатов провести комплекс 
мероприятий для их коммерциализации, включая разработку технических условий и 
сертификацию изделий, патентование, проведение доклинических и подготовку кли-
нических испытаний; создание биотехнологического производства для выпуска малых 
серий высокотехнологичной продукции. 

Для реализации проекта заключен Договор между Министерством образования и 
науки Российской Федерации, Федеральным государственным автономным образова-
тельным учреждением высшего профессионального образования «Сибирский феде-
ральный университет» (ФГАОУ ВПО «Сибирский федеральный университет») и ве-
дущим ученым профессором Энтони Джон Сински о выделении гранта Правительства 
Российской Федерации для государственной поддержки научных исследований, про-
водимых под руководством ведущих ученых в российских учреждениях высшего 
профессионального образования от 1 декабря 2010 г. № 11.G34.31.0013. 

Проект выполняется силами базовой кафедры «Биотехнологии» (завкафедрой 
профессор д.б.н. Волова Т.Г.) при участии кафедр «Медицинской биологии» (завка-
федрой профессор д.б.н. Шишацкая Е.И.) и «Биофизики» (завкафедрой профессор 
д.б.н. Кратасюк В.А.) Института фундаментальной биологии и биотехнологии СФУ.  

Ведущий ученый, возглавивший проект – Энтони Дж. Сински, профессор Мас-
сачусетского технологического института, известный ученый в области биотехноло-
гии, который имеет обширный опыт исследований и реализации научных идей в обла-
сти метаболической инженерии с акцентом на фундаментальную физиологию, биохи-
мию и молекулярную генетику важных организмов. 

Созданная для реализации проекта Лаборатория биотехнологии новых материа-
лов (Лаборатория) является звеном научной инфраструктуры СФУ (рис. 8.14). 

Научные и прикладные исследования в рамках проекта выполняются во взаимо-
действии с научными, образовательными организациями, промышленными предприя-
тиями Красноярска, Новосибирска, Томска (рис. 8.15), а также с российскими и зару-
бежными университетами и научными центрами (рис. 8.16). 

В ходе выполнения проекта в СФУ: 
– реализован комплексный подход к решению крупной научно-технической и 

социально значимой проблемы, от синтеза полимеров до испытаний, тестирования и 
сертификации специализированной продукции; 

– создана уникальная научно-практическая база мирового уровня в области биоин-
жиниринга биоразрушаемых биоматериалов, включающая ферментационную линию 
«Bioengineering» (Швейцария), технологии и оборудование для получения специзделий; 
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Рис. 8.14. Взаимодействие лаборатории биотехнологии новых материалов (Лаборатория)  

с инфраструктурой Сибирского федерального университета 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.15. Взаимодействие Лаборатории с университетами НИИ,  
предприятиями Красноярска, Новосибирска, Томска 
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Рис. 8.16. Взаимодействие Лаборатории с российскими и зарубежными университетами  
и научными центрами 

 
– выведена коллекция высокопродуктивных штаммов; разработаны авторские 

уникальные технологии синтеза биополимеров различного состава, обеспечивающие 
возможность привлечения сырья различного происхождения, включая отходы произ-
водств; 

– отлажено и введено в строй серийное производство полимеров и полимерных 
изделий; 

– разработаны технологическая документация и технологический регламент на 
производство медицинских изделий из разрушаемых биополимеров; 

– выпущена установочная серия и проведены ее испытания; 
– проведена федеральная сертификация образцов и выданы сертификаты соот-

ветствия; 
– сформирован коллектив исследователей и специалистов высокого класса 

различного профиля, способных решить различные задачи, от проектирования и 
эксплуатации производства полимеров до получения и испытаний специализиро-
ванных полимерных изделий и проведения технико-экономических и маркетинго-
вых исследований. 

Перспективы промышленной реализации проекта. Уникальное для России опыт-
ное производство в области синтеза разлагаемых полигидроксиалканоатов, создания 
полимерных изделий для применения в медицине, фармакологии, сельском и комму-
нальном хозяйстве, функционирующее в СФУ, может стать конкурентной предпосыл-
кой для создания в стране, прежде всего в Сибири, промышленного предприятия по 
производству биоразлагаемых полимеров. 
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Проект по строительству завода по производству биополимеров на основе инно-
вационных разработок СФУ представляется перспективным в силу следующих обсто-
ятельств: 

1. Биопластики (биополимеры), в том числе биодеградируемые, являются одним 
из наиболее динамично развивающихся сегментов промышленных биотехнологий в 
мире. Если в 2009 году объем мирового рынка биополимеров оценивался в 540 млн 
долл., то в 2013 году – уже 3 млрд долл., а в 2018 году – 6 млрд долл. 

Технологии, связанные с биопластиками, включены Еврокомиссией в список 100 
радикальных инновационных прорывов на период до 2038 года [3]. 

Ожидается, что в перспективе до 2026 года рынок будет расти на 19% ежегодно 
(20 млрд долл. в 2025 году) [4]. 

2. Биопластики могут использоваться в самых разных секторах экономики: от 
упаковки, продуктов питания, бытовой электроники, материалов для автомобиле-
строения, сельского хозяйства до текстиля и ряда других (рис. 8.17). В структуре 
потребления крупнейшей областью применения биопластмасс является упаковка. 
В 2018 году данный сектор составлял 57,8% (1,22 млн тонн) общего рынка биопла-
стиков. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.17. Глобальные производственные мощности биопластиков  
в 2017–2018 гг., тыс. тонн (по сферам применения типов материала) [5] 
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3. Импорт пластиковой тары и упаковок. Лидирующей сферой применения био-
пластиков в настоящее время является изготовление различных видов упаковок. В 
2014 году импорт изделий для транспортировки и упаковки товаров, изготовленных из 
пластмасс, составил в РФ более 700 млн долл. Среднегодовой темп роста (CAGR) в 
период 2010–2014 гг.– 15% (рис. 8.18). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.18. Импорт упаковок из пластмасс (РФ), млн долл. [6] 
 
В период 2015–2019 гг., несмотря на политику импортозамещения и ограничения 

в сфере применения пластиковой тары, рост импорта пластиковой тары продолжался, 
хотя и более низкими темпами – CAGR 5,9% для показателей импорта в натуральном 
выражении (рис. 8.19). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.19. Импорт пластиковой тары и упаковки (тыс. т) [7] 
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Устойчивыми темпами растет производства пластмасс в первичных формах – 
среднегодовой темп роста (CAGR) в период 2010–2018 гг. – 6,5% (рис. 8.20). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.20. Производство пластмасс в первичных формах (тыс.т) 

Источник: Росстат 
 
4. Конкурентные преимущества технологии СФУ: 
а). Технология СФУ предназначена для получения одного из самых перспектив-

ных видов разлагаемых биопластиков – семейства полигидроксиалканоатов (ПГА). 
ПГА – семейство разрушаемых сложных полиэфиров микробиологического 

происхождения (на 100 % биоосновных и биоразлагаемых), синтез которых возмо-
жен как на основе растительной биомассы, так и на основе невозобновляемого (ис-
копаемого) сырья. 

Из доступных в настоящее время на рынке биоразлагаемые полимеров основ-
ным конкурентом ПГА являются полилактиды (ПЛА), которые в настоящее время за-
нимают большую долю рынка в силу более низкой стоимости производства. При этом 
ПГА относительно ПЛА имеют ряд преимуществ, которые, по мнению экспертов су-
щественно расширяют перспективы их практического применения: 

– производство ПГА имеет более широкую сырьевую базу, эти биопластики 
можно синтезировать с применением сахаров, органических кислот, спиртов, смесей 
СО2 и Н2, метана, продуктов гидролиза растительного сырья, промышленных отходов 
производства сахара, пальмового масла, водородсодержащих продуктов переработки 
бурых углей и гидролизного лигнина; 

– ПЛА уступают ПГА по теплостойкости, при нагревании свыше 50°C изделия из 
них деформируются и, как следствие этого, не могут быть использованы для изготовле-
ния посуды и других предметов, предназначенной для контакта с горячей жидкостью; 

– свойствами ПГА можно управлять, варьируя в процессе ферментации состав 
питательной среды и штамм микроорганизма, получая материалы с различными 
степенями кристалличности, температурными характеристиками, скоростью би-
одеградации; 

– биоразлагаемость является наиболее привлекательным свойством ПГА. Био-
пластик ПЛА также разлагается, но только с использованием промышленного компо-
стирования. Биоразложение ПГА возможно в окружающей среде, даже в океане. 
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Физические свойства ПГА сравнимы с полиолефинами, такими как полиэтилен и 
полипропилен. Сейчас из полиолефинов производится большая часть одноразовых 
пластиковых продуктов, таких как пищевая упаковка, трубочки, посуда одноразового 
пользования и пр. В докладе Фонда Эллен Макартур 2016 года, «The New Plastics 
Economy: rethinking the future of plastics» [8], ПГА перечисляются в качестве потенци-
альных заменителей полиолефинов, а также полиэтилентерефталата, полистирола и 
поливинилхлорида. 

Удельный вес биопластиков ПГА в общем объеме мировых мощностей по произ-
водству биопластиков в настоящее время невелик (около 1%) (рис. 8.21). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 8.21. Глобальные производственные мощности биопластиков в 2018–2019 гг. (тыс.т)  

(по типу материалов) [5] 
 
Слабое на данный момент освоение биопластиков семейства ПГА связано с их 

более поздним переходом из стадии исследований и разработок к этапу промышлен-
ного освоения. По оценкам экспертов, производственные мощности ПГА, с учетом 
преимуществ данного вида биопластиков по сравнению с конкурентами, увеличатся в 
период до 2024 года в четыре раза [9]. 

б). Возможности расширения линейки применения биопластиков. 
Создание семейства изделий из нового материала медикобиологического назна-

чения «Биопластотан», обладающего повышенной биосовместимостью и эффектив-
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ностью применения в хирургии в качестве шовного материала, барьерных противо-
спаечных средств, эндопротезов для реконструкции желчевыводящих путей. 

Конструирование на основе применения биополимеров ПГА экологически без-
опасных и адресных форм удобрений и препаратов для защиты культурных растений 
от вредителей и возбудителей болезней с адресным и контролируемым выходом ак-
тивного начала. 

Соединение традиционных агропрепаратов с биоразлагаемым полимером позво-
ляет замедлить процесс разложения и выделения в почву питательного вещества. В 
итоге повышается эффективность использования препаратов и снижается нагрузка на 
окружающую среду, повышается урожайность сельскохозяйственных растений (для 
удобрений) и качество уничтожения сельскохозяйственных вредителей (для пестици-
дов и фунгицидов). 

5. Оценка затрат на реализацию проекта и его конкурентоспособность. Cтои-
мость биоразлагаемых полимеров превышает стоимость традиционных неразлагае-
мых полимеров. Это связано с использованием при их производстве более дорогого 
углеродного сырья. 

Наиболее конкурентоспособными по цене являются биоразлагаемые полимеры 
на основе молочной кислоты – полиактида (ПЛА). Полигидроксиалканоаты (ПГА) 
имеют наихудшие показатели – превышение стоимости составляет 2,5–3 раза по срав-
нению с традиционными полимерами (табл. 8.7). 

 
Таблица 8.7 

Ориентировочная стоимость полимеров 

Вид полимера Цена$/кг 

Синтетические полимеры из ископаемого сырья 2,0–4,1* 

Полимеры на основе природных биоразлагаемых веществ 3,3–4,9 

Полимеры на основе молочной кислоты – полилактида (ПЛА) 1,9– 2,8 

Полигидроксиалканоаты (ПГА) 5,0–6,1 

Традиционные неразлагаемые полимеры (ПЭ, ПП)/ ПЭТ/ПС 1,8/1,9/2,2 

Примечание: * цена полимерной композиции BASF's Ecoflex 
Источник: [10] 
 
Высокая стоимость ПГА актуализирует поиск способов удешевления технологии 

синтеза данного биополимера. 
В Лаборатории биотехнологии новых материалов СФУ удалось добиться уде-

шевления продукции за счет использования глицерина – доступного и более дешёвого 
по сравнению с другими углеродами субстрата. 

Микробиологические процессы синтеза ПГА на глицерине активно исследуются 
за рубежом, однако для них характерны серьезные недостатки, связанные с суще-
ственным снижением производительности биосинтеза при использовании глицерина с 
примесями. В СФУ удалось устранить этот недостаток и улучшить показатели произ-
водства ПГА на нерафинированном глицерине за счет привлечения новых штаммов и 
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совершенствования технологических стадий процесса. В результате удельная стои-
мость субстрата в расчете на единицу ПГА снизилась более чем на 40% по сравнению 
с глюкозой и в 2,2 раза по сравнению с фруктозой (табл. 8.8). 

 
Таблица 8.8 

Затраты на углеродные субстраты на производство 1 кг ПГА 

Наименование субстрата Стоимость суб-
страта, руб./кг 

Расход субстра-
та, кг/кг ПГА 

Удельная стоимость суб-
страта на 1 кг ПГА, руб. 

Фруктоза 101,0 3,0 303,0 

Глюкоза 69,0 2,8 193,2 

Очищенный глицерин «Dutch glycerol 
refinery», Нидерланды 59,0 3,0 177,0 

Неочищенный сырой глицерин «Prisma 
Comercial expotadora de oleoquimicoc 
LTDA», Бразилия 44,0 3,1 136,4 

Источник: [11, с.111] 
 
Еще одним ресурсом снижения затрат может стать замена импортного глицерина 

на местный. Основным сектором – поставщиком глицерина в мире, начиная с 2005–
2008 годов является производство биодизеля. При получении одной тонны биодизеля 
образуется около 100 кг сырого глицерина. 

Масштабы производства биодизеля как альтернативного нефти возобновляе-
мого источника энергии в мире планомерно возрастают и вместе с ними растут 
объемы производства глицерина. Мировое производство биодизеля в 2019 году до-
стигло рекордных 45 млн тонн и выросло по сравнению с 2016 годом на 36% 
(CAGR в период 2017–2019 гг.=10,8%); производство глицерина как побочного 
продукта дизеля составляло в 2019 году, соответственно, 4,5 млн тонн (10% от 
производства биодизеля). 

В России имеется значительный потенциал для роста производства биотоплива – 
неиспользуемые сельскохозяйственные земли, пригодные для выращивания биоэнер-
гетических сельскохозяйственных культур, прежде всего рапса. Объем производства 
рапса в России вырос за период 1990–2019 гг. в 10 раз – с 220 тыс.т до 2,2 млн т. Уско-
ренному росту производства этой масличной культуры способствовали: стабильно 
высокие цены; высокие потребительские свойства рапса и рост экспортного спроса в 
странах Европы, Китая; наличие значительных площадей залежных земель, которые 
могут быть введены в севооборот. 

Особенно благоприятные возможности для наращивания производства рапса 
имеют регионы Сибири, в том числе Красноярский край. За последние пять лет (2015–
2019 гг.) посевные площади рапса в Красноярском крае увеличились в пять раз с 29 
тыс.га в 2014 году до 146 тыс.га в 2019 году. Регион занял в 2019 году первое место в 
России по сбору рапса – 183 тыс.т. 
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На пять крупнейших по производству рапса сибирских регионов – Красноярский 
и Алтайский край, Омская, Новосибирская и Кемеровская области – приходилось в 
2018 году более 40% общероссийского объема производства рапса. 

Все это создает благоприятные возможности для организации в Сибири выра-
щивания и биотехнологической переработки семян рапса с получением экологически 
чистых биопродуктов – биодизеля и биополимеров ПГА. 

Представляет интерес создание технологической цепочки по производству био-
дизеля из рапса с получением в качестве побочного продукта глицерина и его даль-
нейшим применением в биозинтезе ПГА (рис. 8.22). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8.22. Получение биополимера ПГА и биодизеля из рапсового масла 
 
Создание биотехнологического комплекса по производству биодизеля и биопла-

стиков позволит решить целый ряд проблем: снизить себестоимость производства по-
лимера ПГА за счет удешевления глицерина, обеспечить производство экологически 
чистых видов топлива и новых материалов широкого спектра применения, уменьшить 
зависимость экономики от импорта, расширить объемы сельскохозяйственного произ-
водства в регионе и занятости в сельской местности, увеличить поступления доходов 
в региональные и местные бюджеты. 

Вместе с тем подобный комплекс создает и новые проблемы: высокую стоимость 
биотоплива и необходимость поиска путей ее снижения; дополнительную эмиссию 
парниковых газов, вызванную переработкой растительного сырья; необходимость ис-
пользования продовольственного сырья для технических целей и связанное с этим 
ограничение для развития животноводства. 
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Выводы: 
1). Перспективы развития и роста производства биополимеров обусловлены дей-

ствием долговременных факторов: 
– постепенным сокращением использования традиционных полимеров, в том 

числе на законодательном уровне (запреты на полиэтиленовые пакеты, одноразовую 
посуду и др.); 

– развитием эко-тренда – высокой лояльности потребителей к продуктам и ис-
пользованию биополимеров; 

– тенденций уменьшения стоимости производства биополимеров, обусловлен-
ных ростом масштабов рынка; 

– возобновляемостью используемых для синтеза биополимеров значительных 
сельскохозяйственных ресурсов. 

2). Индустрия биопластиков развивается в мире путем создания благоприят-
ных условий для инвестиций в собственные научные разработки и производства, 
обеспеченные разнообразными видами государственной поддержки через прямое 
финансирование проектов либо косвенное. В этом отношении проект по разработке 
биотехнолгий новых материалов в СФУ в полной мере соответствует мировым 
подходам. 

3). Строительство в России предприятий по производству биопластиков, в том 
числе и с использованием технологии СФУ, в ближайшее время вряд ли реализуемо. 
Прежде всего потому, что биоразлагаемые полимеры не выдерживают ценовой конку-
ренции с традиционными полимерами. 

4). В современных условиях целесообразно продолжение исследований и пере-
ход к созданию малотоннажных опытных биополимерных производств для масштаби-
рования разработанных технологий с целью повышения их конкурентоспособности и 
сохранения научно-технологического приоритета России в одном из потенциально 
прорывных направлений развития мировой экономики. 

 
 

8.7. НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ЦЕНТР  
«ЕНИСЕЙСКАЯ СИБИРЬ: ИНДУСТРИЯ 4.0» –  

ФЛАГМАНСКИЙ ПРОЕКТ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 
 
В Указе Президента Российской Федерации В.В. Путина от 7 мая 2018 г. №204 

«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 
период до 2024 года» поставлены новые задачи научно-технологического и социаль-
но-экономического развития Российской Федерации. В рамках реализации поставлен-
ных задач были разработаны национальные проекты, в которых предполагается со-
здать необходимые механизмы и инструменты по усилению научного, образователь-
ного и инновационного потенциала существующих и создаваемых научно-
образовательных центров (НОЦ) страны. 
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Создание научно-образовательного центра «Енисейская Сибирь: Индустрия 4.0» 
в Красноярском крае должно стать флагманским проектом развития научно-
образовательной и инновационной деятельности в регионе, опирающимся на принци-
пиальной новый уровень сотрудничества университетов, научных институтов, круп-
ных российских сырьевых и высокотехнологичных компаний. В рамках данного про-
екта должен быть сделан серьезный прорыв в использовании технологических дости-
жений Четвертой промышленной революции (Индустрия 4.0) бизнес-предприятиями 
Красноярского края, создан задел для успешного технологического и экономического 
развития бизнеса и региона в целом в стратегической перспективе. 

Научно-образовательный центр мирового уровня «Енисейская Сибирь: Инду-
стрия 4.0» создается для реализации приоритетов научно-технологического развития 
Российской Федерации, определенных Стратегией научно-технологического развития 
Российской Федерации (утверждена Указом Президента Российской Федерации № 642 
от 01.12.2016) в области:  

● ускорения технологического развития Российской Федерации – увеличения ко-
личества организаций, осуществляющих технологические инновации, до 50 процен-
тов от их общего числа; 

● обеспечения ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике и со-
циальной сфере; 

● создания в базовых отраслях экономики, прежде всего в обрабатывающей 
промышленности и агропромышленном комплексе, высокопроизводительного экс-
портно ориентированного сектора, развивающегося на основе современных техноло-
гий и обеспеченного высококвалифицированными кадрами. 

Деятельность НОЦ будет направлена на реализацию национальных проектов 
(программ) по следующим направлениям: «Наука», «Образование», «Цифровая эко-
номика», «Экология» «Производительность труда и поддержка занятости», «Малое и 
среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 
инициативы», «Международная кооперация и экспорт» (утверждены Указом Прези-
дента РФ № 204 от 07.05.2018). 

Взаимодействие в рамках НОЦ университетов и научных институтов с предпри-
ятиями реального сектора экономики регионов «Енисейской Сибири будет осуществ-
ляться в соответствии с Указом Президента Российской Федерации № 228 от 7 февра-
ля 2018 г. «О комплексном инвестиционном проекте «Енисейская Сибирь». 

Деятельность НОЦ будет осуществляться с учетом Основных направлений дея-
тельности Правительства Российской Федерации на период до 2024 года (утверждены 
Председателем Правительства Российской Федерации 29 сентября 2018). 

 
Актуальность создания научно-образовательного центра в Красноярском 

крае. В средне- и долгосрочной перспективе глобальная конкурентоспособность 
стран и регионов будет определяться использованием новых производственных тех-
нологий и бизнес-решений 4-й промышленной революции – Индустрии 4.0. В основе 
Индустрии 4.0 лежит широкое использование цифровых технологий и нанотехноло-
гий; аддитивных технологий и технологий на основе новых физических принципов; 
создание новых материалов и новых способов обработки; переход к новым технологи-
ям управления производственными процессами, логистикой и бизнес-процессами. 
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В перспективе широкое распространение получат природоподобные и конвергентные 
технологии. Все это позволит существенно снизить издержки, повысить производи-
тельность труда, получить принципиально новые продукты/услуги и сформировать 
новые рынки. 

Красноярский край является ведущим промышленным регионом Российской 
Федерации с развитыми ракетно-космическим, горно-металлургическим, нефтегазо-
вым и машиностроительным секторами. Перспективы социально-экономического и 
промышленного развития края в средне- и долгосрочной перспективе будут опреде-
ляться активным использованием технологий Индустрии 4.0 в базовых секторах эко-
номики. 

Для проведения прорывных исследований мирового уровня и комплексного со-
провождения разработок и трансфера передовых технологий в реальный сектор эко-
номики в Красноярском крае имеются все необходимые условия:  

● университеты, проводящие конкурентные на мировом уровне научные иссле-
дования и ведущие подготовку востребованных кадров (Сибирский федеральный уни-
верситет, Сибирский государственный университет науки и технологий им. М.Ф. Ре-
шетнева); 

● Федеральный исследовательский центр «Красноярский научный центр 
СО РАН»; 

● ведущие предприятия точного машиностроения – АО «ИСС», АО «Красмаш», 
АО «ЦКБ Геофизика», АО «НПП Радиосвязь» и др.; 

● ведущие предприятия горно-металлургического и нефтегазового комплекса – 
ГМК «Норильский никель», Красноярский завод цветных металлов, Красноярский 
алюминиевый завод («РУСАЛ Красноярск»), Богучанский алюминиевый завод, Крас-
ноярский металлургический завод, Надеждинский металлургический завод, НК «Рос-
нефть», ЗАО «Ванкорнефть», АНПЗ ВНК, АО «Независимая нефтегазовая компания» 
и др.; 

● инновационная инфраструктура края – ПромПарк в ЗАТО г. Железногорск, 
Красноярский региональный инновационно-технологический бизнес-инкубатор 
(КРИТБИ), Инновационный кластер Красноярского края «Технополис «Енисей»», АО 
«Агентство развития инновационной деятельности Красноярского края» и др. 

● начата реализация комплексного инвестиционного проекта «Енисейская Си-
бирь» (сформирован портфель из 35 инвестиционных проектов с общей заявленной 
стоимостью свыше 1,8 трлн рублей на период до 2027 года и около 4 трлн на период 
до 2034 года). 

Создание НОЦ «Енисейская Сибирь: Индустрия 4.0», будет обеспечивать уско-
ренное использование технологий 4-й промышленной революции для повышения эф-
фективности реальной экономики регионов Енисейской Сибири – Красноярского края, 
Республики Хакасия и Республики Тыва.  

Соединение высоких научных достижений с возможностью их широкого 
прикладного использования через сотрудничество с индустриальными партнера-
ми является главным конкурентным преимуществом НОЦ «Енисейская Сибирь: 
Индустрия 4.0». Партнерство с бизнесом позволит привлечь дополнительные сред-
ства на фундаментальные исследования и технологические разработки, опережающую 
подготовку и переподготовку кадров. 
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Цель и основные задачи научно-образовательного центра «Енисейская Си-
бирь: Индустрия 4.0». 

Цель – научное, технологическое, кадровое обеспечение развития ключевых от-
раслей экономики Красноярского края за счет разработки и трансфера передовых (на 
мировом уровне) научных знаний и технологий Индустрии 4.0 на основе реализации 
комплексных проектов в интересах реального сектора экономики; синергии научных 
исследований, технологических разработок, передовых образовательных практик.  

Основные задачи: 
1. Концентрация усилий ведущих научных школ и лидерских групп на исследо-

ваниях и разработках, обеспечивающих ускоренное технологическое развитие ключе-
вых отраслей макрорегиона Енисейской Сибири в соответствии с приоритетами Стра-
тегии научно-технологического развития России. Содействие реализации масштабных 
научно-технических, научно-образовательных и инфраструктурных проектов консор-
циумами ведущих университетов и научных организаций совместно с крупными вы-
сокотехнологичными предприятиями при взаимодействии с профильными технологи-
ческими платформами. 

2. Модернизация российского высшего и профессионального образования, под-
готовка высококвалифицированных специалистов и кадров высшей квалификации, 
переподготовка и повышение квалификации для профильных отраслей экономики 
России и Красноярского края на мировом уровне на основе: 

● разработки и внедрения новых адаптивных гибких образовательных программ, 
реализуемых университетами и научными организациями совместно с крупными вы-
сокотехнологичными предприятиями; 

● развития интегрированной системы подготовки кадров на базе ведущих 
университетов совместно с научными организациями и базовыми высокотехноло-
гичными организациями (предприятиями) реального сектора экономики (сочетание 
учебного процесса в университете, научно-исследовательской работы в научных 
организациях и практической работы обучающихся на базовых высокотехнологич-
ных предприятиях); 

● реализации проектно-ориентированного подхода в учебном процессе в форме 
включения обучающихся в решение актуальных научно-технологических задач и реа-
лизацию совместных проектов в интересах высокотехнологичных организаций (пред-
приятий) реального сектора экономики; 

● реализации новой модели аспирантуры (апробация пилотных программ), 
направленной на усиление исследовательской составляющей и выделение «техноло-
гической аспирантуры» с обязательной защитой диссертации (введение новых стан-
дартов); 

● стимулирования молодежного технологического предпринимательства, созда-
ния благоприятных условий для раскрытия потенциала талантливой молодежи с при-
влечением в работу с молодежью выдающихся ученых и инженеров. 

3. Содействие созданию и комплексному развитию совместной научно-
образовательной и инновационной инфраструктуры участников НОЦ, включающей 
ассоциированные (распределенные) исследовательские лаборатории мирового уровня, 
опытные производственные площадки, инжиниринговые центры, ресурсные центры 
коллективного пользования и другие элементы. 
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4. Содействие реализации приоритетных национальных проектов (программ) в 
соответствии с Указом Президента Российской Федерации № 204 от 07.05.2018. 

Приоритетные направления деятельности научно-образовательного центра. 
В рамках НОЦ будут реализовываться проекты, направленные на разработку и транс-
фер передовых технологий, знаний и подготовку кадров для Индустрии 4.0: 

● сквозные цифровые технологии: большие данные, искусственный интел-
лект, системы распределенного реестра, квантовые технологии, промышленный 
интернет вещей, технологии виртуальной и дополненной реальностей; новые и 
портативные источники энергии; новые производственные технологии; сенсорика, 
робототехника; 

● нанотехнологии, разработка и использование приборов и устройств, работаю-
щих на новых физических принципах; 

● технологии, связанные с использованием новых материалов и покрытий, ком-
позитных материалов; аддитивные технологии; 

● интеллектуальные системы управления качеством продукции на основе циф-
рового моделирования производственных процессов, автоматизация и роботизация 
производства; 

● технологии моделирования и прогнозирования состояния природно-
климатических систем; интеллектуальные системы мониторинга и управления состо-
янием водных, земельных и биологических ресурсов. 

В качестве приоритетных определены следующие направления: 
Ракетно-космические системы и технологии – проектирование, создание и ис-

пользование новых материалов и покрытий с заданными свойствами, включая компо-
зитные материалы; моделирование работы бортовых систем космических аппаратов; 
создание роботизированных систем с применением машинного зрения; разработка 
программных решений для обработки геопространственной информации на основе 
данных космической системы ГЛОНАСС, космической геодезической системы и кос-
мических систем дистанционного зондирования Земли; создание цифровых двойни-
ков (моделей) космических аппаратов; цифровые и лабораторные испытательные по-
лигоны для космических аппаратов и оборудования; интеллектуальные системы 
управления производственными и бизнес-процессами. 

Основные предприятия-партнеры – АО «ИСС», ОАО «Красмаш», ОАО «НПП 
«Радиосвязь», АО «КБ «Искра», ОАО «ЦКБ «Геофизика», ТП «НИСС». 

Геологоразведка и горное дело – цифровая обработка геологических и геофизи-
ческих данных; цифровое моделирование и прогнозирование месторождений 
и горных работ; интеллектуальные системы управления качеством добычи и перера-
ботки минерального сырья на основе моделирования месторождений и управления 
рудопотоками с использованием технологий искусственного интеллекта; создание 
цифровых двойников (моделей) оборудования, производственных систем, обогати-
тельных фабрик («умная фабрика»); интеллектуальные системы управления произ-
водственными и бизнес-процессами. 

Основные предприятия-партнеры – ПАО «ГМК «Норильский никель», ПАО 
«Полюс», ОК «РУСАЛ», АО «СУЭК», ОАО «ЦКБ «Геофизика». 

Цветная металлургия – проектирование новых сплавов и материалов с задан-
ными свойствами; цифровое и натурное моделирование производственных процессов; 
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проектирование технологического оборудования нового поколения; интеллектуальные 
системы управления качеством продукции с использованием технологий искусствен-
ного интеллекта («умный электролизер»); создание цифровых двойников (моделей) 
оборудования, систем и предприятий металлургического сектора; интеллектуальные 
системы управления производственными и бизнес-процессами. 

Основные предприятия–партнеры – ПАО «ГМК «Норильский никель», ОК 
«РУСАЛ», ООО «КраМЗ», ОАО «Красцветмет». 

Нефтегазовый комплекс – цифровое моделирование и прогнозирование нефтега-
зовых месторождений; новые материалы и сплавы; интеллектуальные системы управ-
ления качеством добычи («умная скважина») и переработки углеводородного сырья с 
использованием технологий искусственного интеллекта; создание цифровых двойни-
ков (моделей) скважин, трубопроводов, нефтеперерабатывающих и нефтехимических 
предприятий («умная фабрика»); интеллектуальные системы управления производ-
ственными и бизнес-процессами. 

Основные предприятия-партнеры – ПАО «НК «Роснефть», ООО «РН-
КрасноярскНИПИнефть», АО «Независимая нефтегазовая компания». 

Приборостроение и машиностроение – проектирование новых сплавов и мате-
риалов с заданными свойствами; разработка новых способов обработки материалов с 
использованием аддитивных технологий; цифровое моделирование производственных 
процессов; проектирование технологического оборудования нового поколения; созда-
ние цифровых двойников (моделей) оборудования, систем и предприятий машино-
строения; интеллектуальные системы управления производственными и бизнес-
процессами. 

Основные предприятия-партнеры – АО «ОКБ Зенит», ООО «РУСАЛ ИТЦ», 
АО «СУЭК», ОАО «Красцветмет», АО «НПП «Радиосвязь», ПАО «ГМК «Норильский 
никель», ООО «КраМЗ». 

Рациональное природопользование и экологические системы – цифровое модели-
рование и прогнозирование состояния природно-климатических систем (территорий) 
и социально-экономических систем (городов) в условиях техногенного и антропоген-
ного воздействия; интеллектуальные системы мониторинга и управления состоянием 
водных, земельных и биологических ресурсов. 

Основные предприятия-партнеры – ПАО «ГМК «Норильский никель», 
ОК «РУСАЛ», ПАО «НК «Роснефть», АО «СУЭК». 

В рамках каждого направления будет организована интенсивная подготовка и 
переподготовка кадров с использованием гибких образовательных программ и совре-
менных форматов online-образования. 

При разработке и обсуждении концепции НОЦ «Енисейская Сибирь: Инду-
стрия 4.0» была проведена серия переговоров и семинаров с представителями ву-
зов и научных институтов и подготовлены предложения по перспективным направ-
лениям сотрудничества в рамках НОЦ с предприятиями Красноярского края 
(табл. 8.9). 

 
 
 
 



ГЛАВА  8. ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
НА ОСНОВЕ СОТРУДНИЧЕСТВА БИЗНЕС-КОРПОРАЦИЙ С УНИВЕРСИТЕТАМИ  

И НАУЧНЫМИ ИНСТИТУТАМИ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 

 410 

Таблица 8.9 

Предложения по направлениям сотрудничества вузов и научных институтов 
в рамках проекта научно-образовательного центра «Енисейская Сибирь: Индустрия 4.0» 

Сферы применения 
результатов R&D 

Ракетно-
космические 

системы и 
технологии 

Геологораз-
ведка и гор-

ное дело 

Цветная 
металлур-

гия 

Нефтегазовый 
комплекс 

Приборостро-
ение и маши-
ностроение 

Рациональное 
природополь-
зование и эко-

логические 
системы 

Направления R&D \ 
Партнеры и заказ-
чики 

ИСС, 
Красмаш, 
НПП «Радио-
связь», «КБ 
«Искра», 
«ЦКБ «Геофи-
зика», ТП 
«НИСС» 

ГМК «Но-
рильский 
никель», 
Полюс, ОК 
«РУСАЛ», 
СУЭК, ЦКБ 
«Геофизи-
ка» 

ГМК «Но-
рильский 
никель», 
ОК 
«РУСАЛ», 
КраМЗ, 
Красцвет-
мет 

ПАО «НК 
«Роснефть», 
РН-
Красноярск-
НИПИнефть», 
Независимая 
нефтегазовая 
компания 

«ОКБ Зенит», 
РУСАЛ ИТЦ, 
СУЭК, Крас-
цветмет, НПП 
«Радиосвязь», 
ГМК «Но-
рильский ни-
кель», КраМЗ 

ГМК «Но-
рильский ни-
кель», ОК 
«РУСАЛ», НК 
«Роснефть», 
СУЭК 

Новые сплавы и ма-
териалы, композици-
онные материалы 

ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ – 
СФУ СФУ СФУ – СФУ – 
СибГУ СибГУ – СибГУ СибГУ – 

Новые способы обра-
ботки материалов и 
производства про-
дукции (аддитивные 
технологии) 

ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ – 
СФУ СФУ СФУ – СФУ – 

СибГУ СибГУ – СибГУ СибГУ – 

Цифровые модели 
оборудования, изде-
лий, систем 

ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ 
СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ 
СибГУ СибГУ – СибГУ СибГУ – 

Цифровое моделиро-
вание природных и 
технологических 
процессов 

ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ 
СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ 

СибГУ СибГУ – СибГУ СибГУ – 

Роботизированные 
системы и вычисли-
тельные комплексы с 
применением ма-
шинного зрения 

ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ 
СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ 

СибГУ СибГУ – СибГУ СибГУ – 

Цифровые двойники 
оборудования, произ-
водственных систем, 
производств («умное 
производство») 

ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ 
СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ 

СибГУ – – – СибГУ – 

Интеллектуальные 
системы управления 
производственными 
процессами с исполь-
зованием искус-
ственного интеллекта 

ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ 
СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ 

СибГУ – – – СибГУ – 

Интеллектуальные 
системы управления 
бизнес-процессами 

ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ ФИЦ – 
СФУ СФУ СФУ СФУ СФУ – 
СибГУ – – СибГУ СибГУ – 

Примечание: В подготовке предложений участвовали: Сибирский федеральный университет (СФУ), Си-
бирский государственный университет науки и технологий им. М.Ф. Решетнева (СибГУ), Федеральный исследо-
вательский центр «Красноярский научный центр СО РАН» (ФИЦ). 
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Перечень приоритетных направлений научных исследований и разработок 
НОЦ связан с приоритетами развития региона, сложившимися научными школами 
и лидерскими группами, имеющимися и перспективными направлениями подго-
товки кадров. 

В таблице представлена карта направлений деятельности НОЦ и используемых 
технологий с учетом приоритетов развития региона, интересов предприятий–
партнеров, потенциала научных и учебных организаций в области исследований, тех-
нологических разработок и подготовки специалистов. 

Структура научно-образовательного центра включает следующие возможные 
типовые подразделения: 

1. Дирекция (исполнительный директор, научный руководитель (президент), ге-
неральный конструктор, бухгалтер, юрист, заместитель директора по научной и инно-
вационной деятельности, заместитель директора по учебной работе). 

2. Проектный офис, создается с целью формирования проектных консорциумов 
участников НОЦ, разработки и реализации комплексных проектов исследований и 
разработок на базе НОЦ. 

Проектный офис взаимодействует с научными управлениями участников НОЦ, с 
руководителями проектов и осуществляет матричную систему управления проектами. 

Проектный офис осуществляет подготовку, продвижение и сопровождение науч-
но-технических и научно-образовательных проектов, контроль за реализацией проек-
тов. 

3. Учебный офис, обеспечивающий взаимодействие участников НОЦ для сов-
местной реализации сетевых и гибких интегрированных образовательных программ: 

● бакалавриата и магистратуры; 
● аспирантуры; 
● переподготовки и повышения квалификации. 
Учебный офис осуществляет координирование: 
● с руководителями образовательных программ в университетах по оперативной 

корректировке структуры и содержания адаптивных гибких образовательных про-
грамм в части получения обучающимися компетенций, необходимых организациям 
реального сектора экономики; 

● во взаимодействии с руководителями проектов в части обязательного трудо-
устройства студентов и аспирантов НОЦ на конкретные текущие проекты в интересах 
высокотехнологичных организаций (предприятий) реального сектора экономики; 

● во взаимодействии с базовыми кафедрами и учебными управлениями участни-
ков центра по составлению гибких индивидуальных учебных планов студентов и ас-
пирантов, корректировке расписания учебного процесса с выделением 1–2 полных 
дней для занятия научной работой и/или производственной практикой в организациях 
(предприятиях) реального сектора экономики; 

● координирование выполнения выпускных квалификационных работ студентов, 
диссертаций магистров и аспирантов по тематике проектов. 

4. Распределенный R&D-центр, включающий подразделения участников НОЦ: 
● научно-исследовательские лаборатории по приоритетным направлениям; 
● ресурсные центры коллективного пользования; 
● инжиниринговый центр; 
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● центр трансфера технологий, включая технологии двойного назначения; 
● коллективный молодежный исследовательский офис (зона коворкинга и т.п.); 
● площадка для развития молодежного технологического предприниматель-

ства и др. 
5. Распределенная опытно-производственная площадка (технопарк), включа-

ющая производственные ресурсы предприятий и других организаций–участников 
центра. 

В НОЦ могут создаваться и другие структурные подразделения, необходимые 
для целей реализации научно-технических и научно-образовательных проектов. 
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